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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat dan
hidayahNya, sehingga Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat dapat menyelesaikan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2020,

Laporan ini disusun berdasarkan Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Perubahan Tahun 2019 yang
dilaksanakan melalui program dan kegiatan. Laporan Kinerja Instansi Pemerintah
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2019 memuat
Capaian Kinerja Organisasi sesuai dengan tugas pokok dan fungsi BAPENDA
Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan mengacu kepada Perubahan Rencana
Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Tahun 2016 — 2021.

Diharapkan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini dapat digunakan
sebagai bahan penilaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat dan dapat memberikan kontribusi terhadap penyelenggaraan
kegiatan pemerintahan dan pembangunan. Kritik dan saran dan semua pihak kami
harapkan guna penvempurnaan dalam penyusunan dimasa mendatang.
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 18 ‘Tahun 2016 dan
Peraturan Menteri Dalam Negert Nomor 5 Tahun 2017 Tentang Pedoman
Nomenklatur Perangkat Daerah Provinsi dan Daerah Kabupaten Kota yang
Melaksanakan Fungsi Penunjang Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan
yang telah ditindaklanjuti dengan Perda Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Nomor 6 Tahun 2018 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 6
Tahun 2016 tentang Ketentuan mengenai susunan Organisasi dan Tata Kerja
Badan Pendapatan Daerah di tetapkan dengan Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah, Peraturan Bupati Nomor 29 Tahun 2018 tentang Susunan
Organisasi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat, sehingga terjadi perubahan nomenklatur dari Badan Pengelola
Pajak dan Retribusi Daecrah menjadi Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat.

Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah BAPENDA
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2020 memuat Hasil Pengukuran
Sasaran Strategis dan Pengukuran Kinerja Program/ Kegiatan Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat yang dilaksanakan pada
Tahun 2019, sebagai Pertanggungjawaban Kinerja Kepala Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat kepada Bupati Tanjung Jabung
Barat dalam menjalankan salah satu unsur pemerintah daerah dibidang
Pengelolaan Pendapatan Daerah.

Isu — isu strategis yang menjadi acuan atau dasar dalam menentukan
Program dan Kegiatan yang diprioritaskan selama lima tahun kedepan (2016-
2021) sebagai berikut :

a. Meningkatkan Realisasi Pendapatan Daerah
b. Optimalisasi Penerimaan dari Pemerintah Pusat dan Pemerintah Provinsi

st e e e ———————t
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1.2

Meningkatkan Kualitas Administrasi dan Teknologi Informasi, Sistem
Perencanaan, Pendataan, Penilaian, Penetapan Penatausahaan, Pembinaan,
Pengembangan, Penagihan, Sistem Pengawasan Intemnal. Evaluasi dan
Pengendalian Pendapatan Daerah.

Dasar Hukum

Penyusunan Laporan Kinerja instansi Pemerintah Badan Pendapatan

Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat diselenggarakan berdasarkan
Peraturan Perundang-undangan yang mengatur Penyusunan Laporan Kinerja

Instansi Pemerintah, antara lain :

|

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran WNegara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah kedua kalinya dengan Undang-Undang Nomor
9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 23
Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 / 2008 tentang Tahapan. Tatacara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasin Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah.

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 Tentang Perangkat Daerah
(.embaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887).
Peraturan Presiden Ri Nomor 29 ‘Tahun 2014 tentang Sistem Kinerja
Instansi Pemerintah.

Peraturan Menteri PAN Nomor PER / 09 / M. PAN / 5 / 2007 tentang
Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di lingkungan

instansi Pemerintah.
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6. Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah.

7. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 5 Tahun 2017 tentang Pedoman
Nomenklatur Perangkat Daerah Provinsi dan Daerah Kabupaten/Kota
vang Melaksanakan Fungsi Penunjang Penyelenggaran Urusan
Pemerintahan (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor
197):

8. Permendagri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan,
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan [Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang [Jaerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah iDaerah,
Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah.

9. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 9 Tahun 2017
tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 2 Tahun 2016 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2016-2021.

10. Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 6 Tahun 2018
tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2018 Nomor 6):

11. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat No. 29 Tahun 2018 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat.

12, Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 18 Tahun 2019 tentang
Perubahan atas Peraturan Bupati Nomor 52 Tahun 2017 tentang
Penetapan Rencana Siralegis Perangkat Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2016-2021.

s —————————— e ——
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1.3 Maksud dan Tujuan

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah merupakan beniuk Pertanggung
Jawaban Instansi Pemerintah Selaku Penyelenggaraan Negara baik di tingkat
Pusat maupun di daerah yang berisikan tentang Informasi Keberhasilan
maupun Kegagalan melaksanakan Misi Kepala Daerah dalam mancapai
sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan dengan Perjanjian Kinerja.

Tujuan Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah adalah untuk
memberikan informasi kinerja yang terukur kepada pemberi mandat atas
kinerja yang seharusnya dicapai dan sebagai upaya perbaikan
berkesinambungan bagi Instansi Pemerintah untuk meningkatkan kinerjanya.

1.4 Tugas Pokok dan Fungsi Serta Susunan Organisasi Badan Pendapatan
Daerah

1. Kedudukan dan Tugas Pokok
Berdasarkan Perbup Nomor 29 Tahun 2018 tentang Susunan Organisasi
dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat.
Badan Pendapatan Daerah dipimpin oleh Kepala Badan mempunyai tugas
membantu  Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang urusan
pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah di bidang pendapatan.

2. Fungsi

Dalam melaksanakan tugas Badan Pendapatan Dacrah Kabupaten Tanjung

Jabung Barat mempunyai fungsi sebagai berikut :

a) Penyusunan kebijakan teknis dibidang PBB-P2 dan BPHTB, Pajak
Daerah, Pengendalian dan Pelaporan, serta Pembangunan Pendapatan
Daerah;

b) Pelaksanaan tugas dukungan teknis dibidang PBB-P2 dan BPHTB,
Pajak Daerah, Pengendalian dan Pelaporan, serta Pembangunan
Pendapatan Daerah;

e ——————————
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¢) Pemantauan, evaluasi dan pelaporan peiaksanaan tugas dukungan teknis
dibidang PBB-P2 dan BPHTB, Pajak Daerah, Pengendalian dan
Pelaporan. serta Pembangunan Pendapatan Daerah;

d) Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi-fungsi penunjang urusan
pemerintahan daerah dibidang PBB-P2 dan BPHTB, Pajak Daerah,
Pengendalian dan Pelaporan, serta Pembangunan Pendapatan Daerah;
dan

¢) Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan tugas
dan fungsinya.

3. Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah
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Susunan Organisasi Badan Pendapatan Daerah terdiri atas :

a. Sekretariat terdiri atas :

1. Sub bagian Umum Kepegawaian

2. Sub bagian Keuangan
3. Sub bagian Perencanaan, Evaluasi dan Pelaporan Program

b. Bidang PBB-P2 dan BPHTB terdiri atas :
1. Sub bidang Pendaftaran dan Pendataan
2. Sub bidang Perhitungan dan Penetapan

3. Sub bidang Penagihan, Verifikasi dan Keberatan

c. Bidang Pendapatan Asli Daerah terdiri atas:
1. Sub bidang Pendafiaran dan Pendataan
2. Sub bidang Penilaian dan Penetapan
3. Sub bidang Penagihan dan Keberatan

d. Bidang Pengendalian dan Pelaporan terdiri atas :
1. Sub bidang Pengendalian, Evaluasi dan Dana Transfer

2. Sub bidang Pengelolaan Benda Berharga
3. Sub bidang Pembukuan dan Pelaporan

e. Bidang Pengembangan Pendapatan Daerah terdiri atas :

I. Sub bidang Pengelolaan Sistem Informasi dan Pelayanan Pajak

Daerah

2. Sub bidang Pengkajian Potensi Pendapatan

3. Sub bidang Penyuluhan dan Promosi Pajak Daerah

4. Sumber Daya Aparatur

Personil Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat

Tahun 2019 Sejumlah 122 Orang terdiri dari :

Mo Uraian Jumlah Pria Wanita
1 | Jumlah Pegawai berdasarkan Eselon :

- Eselon I | 1 =

- Eselon L1 5 5 -

- Eselon IV 16 g 7
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No Uraian Jumlah Pria Wanita

2 | Jumlah Pegawm berdasarkan Pendidikan :

- SMA 16 10 5
- Sarjana Muda 3 . 3
- Sarjana 28 15 13
=1 Pt Doty 3 2 I

3 | Jumlah Pegawai berdasarkan Stamus :

- PNS 45 24 21
- CPNS 5 3 2
- Kontrak 72 36 36

4 | Pendidikan Perjenjangan Aparatur :

- Diiklat PIM T - - -
- Diklat PIM 111 3 3 -
- Diklat PIM IV 9 5 4

5. Anggaran

Untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, maka
seluruh kegiatan vang telah direncanakan pada Rencana Kerja Tahun 2019
di dukung oleh APBD Kabupaten Tanjung Jabung Barat yang terfuang
dalam DPA BAPENDA Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2019

sebagai berikut :

1. Belanja Pegawai Rp. 6.088.707.880
2. Belanja Barang Jasa Ep. 9.302.099.989
3. Belanja Modal Rp.  805.700.000

Jumlah Rp. 16.116.507.869

e e
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1.5 Sistematika Penyajian

Sistematika Penyajian Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat, berdasarkan Peraturan
Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor 53 Tahun 2014,
adalah sebagai berikut :

Bab 1 Pendahuluan

Bab Il  Perencanaan Kinerja

Bab IIl  Akuntabilitas Kinerja
A. Capaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah
B. Realisasi Anggaran

Bab IV Penutup

Lampiran - lampiran:

- Lampiran 1 Indikator Kinerja Utama (IKU)

- Lampiran 2 Rencana Kerja Tahunan (RKT)

- Lampiran 3 Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2019

- Lampiran 4 Pengukuran Kinerja

- Lampiran 5 Evaluasi Internal Kinerja Sasaran Tahun 2019
- Lampiran 6 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM)

i e il
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

2.1. Rencana Strategis Tahun 2016-2021

Rencana Strategis (Renstra) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat adalah Dokumen Perencanaan 5 (lima) tahunan yang
dipergunakan sebagai arah dan pedoman uniuk mencapai tujuan dan sasaran
strategis dalam mewujudkan Visi dan Misi Bupati dan Wakil Bupati Tanjung
Jabung Barat.

Visi Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016-2021
vaitt TERWUJUDNYA KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT
YANG MAJU, ADIL, MAKMUR, BERMARTABAT DAN
BERKUALITAS.

Visi tersebut diimplementasikan kedalam 4 misi, vaitu:

Misi I : Meningkatkan kualitas pelayanan umum melalui pembangunan
infrastruktur dasar dan kawasan ekonomi vang berkualitas.

Misi I : Meningkatkan kualitas hidup masyarakat melalui pendidikan,
kesehatan dan pelestarian lingkungan hidup.

Misi Il : Meningkatkan pembangunan ekonomi masyarakat melalui
agrobisnis dan perikanan.

MisiIV : Meningkatkan persatuan dan kesatuan bangsa melalui
harmonisasi kehidupan beragama dan berbudaya, supremasi
hukum dan tata kelola pemerintahan yang baik.

Guna mendukung pencapaian visi dan misi tersebut, Badan
Pendapatan Daerah sesuai tugasnya yaitu membantu Bupati dalam
melaksanakan urusan pemerintahan daerah berdasarkan asas otonomi di
bidang pendapatan daerah, dalam melaksanakan tugas pokok tersebut Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jjabung Barat menyelenggarakan
urusan pemerintah dan pelayanan umum dibidang pendapatan daerah.

e e
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Secara umum fugas Badan Pendapatan Daerah terkait dengan
pencapaian visi dan seluruh misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah,
namun secara khusus, tugas dan fungsi Badan Pendapatan Daerah
berkontribusi langsung dalam mendukung pencapaian Misi IV yaitu
meningkatkan persatuan dan kesatuan bangsa melalui harmonisasi
kehidupan beragama dan berbudaya, supremasi hukum dan tata kelola

pemerintahan yang baik.

Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Nomor 06 Tahun 2018 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 6
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah dan
Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 29 Tahun 2018 tentang
Susunan Organisasi dan Tata Kerja Badan Pendapatan Daerah sehingga
terjadi perubahan nomenklatur dan perubahan Rencana Strategis dari Badan
Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah (BPPRD) menjadi Badan Pendapatan
Daerah (BAPENDA) Kabupaten Tanjung Jabung Barat, selanjutnya
berdasarkan (perubahan) RPJMD Kabupaten Tanjung Jabung Barai Tahun
2016-2021, Badan Pengelola Pajak dan Retribusi Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat menyusun (perubahan) Renstra yang mengacu pada
(perubahan) RPJMD Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016-2021 dan
Permendagri Nomor 86 Tahun 2017, perubahan Rensira Perangkat Daerah
direvisi dan ditetapkan dengan Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat
Nomor 18 Tahun 2019 tentang Perubahan atas Peraturan Bupati Nomor 52
Tahun 2017 tentang Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016-2021.

Tujuan yang ingin dicapai pada Rencana Strategis Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016-2021 adalah
Optimalisasi Penerimaan Daerah dengan Sasaran Sirategis Meningkainya
Pendapatan Daerah Melalui Penerimaan Pendapatan Asli Daerah dan
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dengan indikator serta target

kinerja sebagai berikut :

e e e e s
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Dari beberapa Indikator diatas yang menjadi Indikator Kinerja Utama
(IKU) Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat adalah:
1. Tingkat kenaikan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah.
2. Indeks Kepuasan Masyarakat (TKM).

2.2. Perjanjian Kinerja

Perjanjian Kinerja Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat adalah
Lembar/ Dokumen yang berisikan penugasan dari Bupati Tanjung Jabung
Barat kepada Kepala Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat guna
melaksanakan Program/ Kegiatan untuk mencapai sasaran strategis Bapenda
Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Perjanjian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Eselon II, IIl dan IV Bapenda sesuai dengan Tupoksinya,
sebagai berikut :

Perjanjian Kinerja Bapenda Kab. Tanjab Barat Tahun 2019

No Sasaran Strategi Indikator Kinerja Target

1. | Meningkatnya Pendapatan Daerah Tingkat Kenaikan Penerimaan 5.1%
melalui Penerimaan Pendapatan Pendapatan Asli Daerah
Asli Daerah

2. | Meningkainya Kualitas Pelayanan - Indeks Kepu;sa; Masyarakat 76,61
Publik dan Akuntabilitas K.I.'[ll:l]& - MWiali hlﬁip )

- ________________________________|
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SEKRETARIS
Sasaran Strategi Indikator Kinerja Target
: : - Persentase pemenuhan komponen TKM 9%
ez figinnyia kusiitad by utin - Persentase gnuan hasil penj::riksm 100%
publik, akuntabilitas kinerja dan yang ditindaklsmjuti
keuangan - Persentase pemenuhan komponen 100%
SAKTR i
EASUBBAG UMUM DAN KEPEGAWAIAN
Sasaran Indikator Kinerja Tarpet
Terpenuhinya Pelayvanan Administrasi = Tersedianya pelayanan jasa serat menyurat 12 bin
Perkantoran - Tersedianya Pelayanan Komunikasi, 8D Air 12 bin
& Listrik
- Tersedianya Pelayansn Kebersthan Eantor 12 bin
- Tersedianya penvedisan Brg Cet. & 12 bin
Penggandaan
= Tersedianya Penyediaan Alat Tulis Kamtor 12 bin
= Tersedianya makan minum rapat, janvan 12 bin
tamu, Petugas ket Pelavanan
- l'ersedianya Instalas listrik/Penerangan 100
Bungunan Kanlor
- Terpenuhinya Bahan Bacaan 12 bin
- Terlaksansnys rapal koordinasi dengun 12 bin
pemeniniuh, pemerinlah Provims,
Pemerintah KotaKab Lainnya
- Terlaksananya Layanan iklan masysrakat 100%
- Jumiah Pengadaan Sarana prasarana 5 unit
aparatur
- Jumlah Pem. Rutin'berkala Kend. 43 unit
Dinas/operasional
= Jurnfalh pomoutinfcratas poraisan godoung 12 bin
kantor
- Gedung kantor yang terpelihara 1%
= Jumlah laporan barang inventaris kantor 12 bin
- Jumlah sparstur yvang mengikuti pelatihon 24 org
- Jumlah pembuatan pakaian dinas seragam 275 stel
untuk PNS, TKESTES
KASUBBAG KEUANGAN
Sasaran Indikator Kinerja Target
Tertibnyva Pengelolaan Administrasi - Jumlah dokumen laporan keuangan 2 dokumen
K euangan
Tersmsnaya aporn penbukssn | uniah sporan pencrimasnpersagha 12 agorn
KASUBBAG PERENCANAAN, EVALUASI DAN PELAPORAN PROGRAM
g Tndikator Kineri Target
Tersusunnya dokumen perencanaan OPD |- Jumlsh dokunen Reojs (Raswal, Rancangan, £ dokumen
Rancangan Akhir rancangan peenshalos din rancengan
akhir pendkaban |
- Jumluzh Dokumen REA (RKa, KEA-F) 1 dokmaen
2 jan kineg 12
temneys oo cpnmentust|* 0 SR e | oot
ki‘l'ﬂ]ldﬂ'll 1 g (P ;;-r*-lmn‘.mm“nuwmmm
¢l

e
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KARBID PRB-P2 DAN BRPHTE

Sasaran Strategi Indikator Kinerja Target
Meninghalivya peneiimaan PBB - Persentase peningkatan penerimaan 1,31%
P2 dan BPHTB PBB - P2 dan BPHTB

KASUBBID PENDAFTARAN DAN PENDATAAN
- Sasaran Indikator Kinerja Target
Tersedianya Data Wajib Pajak PBB-P2 - Jumiah dats Wajib Pajuk PBR-P2 7.000 O
yang akurat - Jumlgh data objek dan subjek BPHTB yang 700 OP
Tersedimnyr Data BPHTE diverifikasi l
KASUBBID PERHITUNGAN DAN PENETAPAN
Sasaran indikator Kinerja | Torpet
Terbitmva SPPT Objek PRE P2 den - Jumish penerbitun SPPT FRB P2TIFITR 14 000700 OF
BPHTB - Jumlah penetapun dun pencetakan SPPT 114.000 SPPT
PBRBR-F2
Meningkatnya kemampuan dan pemsaha- - Jumilah pelaksanaan rapat koordinasi
man aparat kecamatan, kelurahan dan desa intensifikasi PBR P2 1 kali
terhadap pengelolaan FRB-F2
Tercapainya penerimaan PRB-P2 - Realisasi penerimaan PEB-F2 oM
KASUBBID PENAGIHAN, VERIFIKAST DAN KEBERATAN
Sasaran Indikator Kinerja Targel
Tercapainya penerimsan PRR-P2 - Iumlah Penyampaian SPPT dan 110,000 SPPT
Penagihan PBB-P2 700 BPHTB
Tersedianya laporan yang akurat - Rekonsiliasi penerimaan dan piutang 1 kali
PEB-T2
Meningkatnya pelayanan kepada WP |- Jumlah Pelayvanan mobil keliling PBB- £ kali
(masyarakat) P2
KABID PAJAK DAERAH
Sasaran Strategi Indikator Kinerja Target
Meningkatnya penerimaan 9 Persentase peingkatan Penerimaan ¥ 12,43%
Pajak Daerah Lainnya Pajak Daerah
KASUBRBID PENDAFTARAN DAN PENDATAAN
Sasaran Indikator Kinerja Targel
Tersedianya Data Wajib Pajuk Ducrah - Jumlah pendafiaran dan pendataan wajib 14.600
yang up 1o date pajak dacrah SPTPIVSKP
Meningkatmya pengendalian pajak - Jumlah data objek pajak vang diperiksa 33 WP
dacrah melalui pemeriksaan pajak daerah
KASUBBID PENILAIAN DAN PENETAPAN
Sasaran Indikator Kinerja Target
Tessampaikannya SPTPIVEEPD vang - Duenlah SPTPIVEKPD vang diterbithan don 1441
diterhitkan kepada WPD disampaikan kepada WPD SPFTPDYSEPD
- Persentase realisasi pencrimasn 9 pajak
Tercapainya pencrimaan 9 pajak dacrah dacrah 100%%
KASUBBID PENAGIHAN DAN KEBERATAN
Sasaran Indikator Kinerja Target
Tereapainga penenmaan O pajak - dumiah SPTPOISKPD yang ditagin 100
daerah - Jumizh koordinasi peningkatan 16 kali
Tercapainya penerimaan PAD penerimaan pendapatan asli dasrah
dengan tim penerfiban pajak

e ———————_
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KABID PENGENDALIAN DAN PELAPORAN

Sasaran Strategi

Indikator Kinerja

Target

Meningkatnya kualitas

Persenlase laporan pendapaian daerah

i00%

pelaksanaan, administrasi dan tepat waktu dan benar
pembukuan pendapatan daerah
KASUBBID PENCGENDALIAN, EVALUASI DAN DANA TRANSFER
Sasaran Indikator Kinerja
Tercapainya target pencrimaan F Jumish koordinasi penerimaan dana transfer ke 12 kahi
pendapatan dacrah pemerintah pusat
Tersedianya laporan evaluasi L Jumiah laporan cvaluasi pencrimaan dana 4 laporan
penerimaan dana transfer transfer pertriwulan — e & =
KASUBBID PENGELOLAAN BENDA BERHARGA
Sasaran i indikator Kinerja Target
Meningkatnyva pelayanan dan L Jumilsh jenis pelayanan benda berharga 40 jenis
administrasi benda berharga dengan
| efektif, cfisien dan tepat waktu
EASUBBID PEMBLUEUAN DAN PELAPORAN
Sasaran Indikator Kinerja Target
Tertibnya administrasi pelaporan - Jumlah laporan penerimaan dan pendapatan 12 laporan
pendapatan daerah dacrah
Tersedianya laporan rencana + Jumiah laporan rencana penerimaan dan 2 laporan
penerimaan pendapatan deerah daerah
Tersedianya laporan pencrimaan dacrah | Jumlsh laporan hasil rekonsiliasi penerimasn 12 laporan
yang akourat dan akuntabel dacrah
Tersedianya data penerimaan F Junilah data laporan penerimaan pendapatan
pendapatan daerah vang akurat dan dacrah 12 buku laporan
akuntabel
KABID PENGEMBANGAN PENDAPATAN DAERAH
Sasaran Strategi Indikator Kinerja Targel
Meningkaimya Potensi sember Persentase layanan informasi pajak 100%
pendapatan [Jaerah daerah yang mutakhir dan akurat
Persentase potensi sumber pendapatan 1%
dacrah yang diimplementasikan

KASUBBID PENGELOLAAN SISTEM INFORMASI DAN PELAYANAN PAJAK DAERAH

Sasaran Indikator Kinerja Tarpet
Temsedianya sistem informasi PBB-PZ dan % - Jumiah sistem informasi pajak daerah yang 6 i
Pajak dan Retribusi Daerah dikelola aplikas
KEASUBBID PENGEAJIAN POTENSI PENDAPATAN DAERAH
- Sasaran Indikator Kinerja Target
Tersedianya produk hukum pajak daerah - Jusniah produk hukum pajak dserah yang 1 produk hub
KASUBBID PENYULUHAN DAN PROMOSI PAJAK DAERAH
Sasaran Indikator Kinerja _Target
WMeningiainya pemahaman WP meiahi - Jurmish ‘WP mengiuf penyuiuhan TH WP
pesyuluhan pajak
Teraksananys apresiasi leradap WP dan - Persentase pelaksanaan kajian 100%
Masyarskat pengambangan den peningkatenr pendapatan
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BAB 111
AKUNTABILITAS KINERJA

A. CAPAIAN KINERJA BADAN PENDAPATAN DAERAH

Capaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat diukur berdasarkan Target Indikator Kinerja Utama Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016 - 2021 vang dijadikan
target Tahunan pada Perjanjian Kinerja Kepala Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Baral Tahun 2019, sebagai berikut :

CAPAIAN KINERJA BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN
TANJUNG JABUNG BARAT TAHUN 2019

SASARAN INDIKATOR CAPAIAN
NO|  sTRATEGES KINERSA | TARGET | REALISASL | yonpnia
1. | Meningkatnya Tingkat Kenaikan 51% 12,78% 250,59%
Pendapatan Daerah Penerimaan
Melalui Penerimaan Pendapatan Asli

Pendapatan Asli Daerah | Daerah

2. | Meningkatnya Kualitas | - Indeks Kepuasan | 76,61 77,70 101,34%
Pelayanan Publik dan Masyarakat
Akuntabilitas Kinerja (IKM)

- Nilai AKIP 62 68,13 109.89%

Pengukuran kinerja terhadap target indikator pada Perjanjian Kinerja
Badan Pendapatan Dacrah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2019 yang
terdiri dari 2 (dua) Sasaran Strategis sebagai berikut :

i. SASARANI:
Meningkatnya Penerimaan Pendapatan Daerah melalui Pendapatan
Asli Daerah dengan Indikator Kinerja Tingkat Kenaikan Penerimaan
Pendapatan Asli Daerah Tahun 2019 dengan target 5,1%.

Sebagai dasar untuk mengukur Tingkat Kenaikan Penerimaan
Pendapatan Asli Daerah dan PAD yang dikelola Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2019, dapat kita lihat tabel
sebagai berikut:
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REKAPITULASI LAPORAN PENERIMAAN PENDAPATAN ASLI DAERAH
DAN PAD YANG MKELOLA OLEH BADAN PENDAPATAN DAERAH

KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT TAHUN 2019

: Ponerimass Dacrah : PAD yaig dikshola BAPENDA
Sesin P ) ; - T Reslica = : Bealias =
Pajak Daerah ILEIASISGE00G | ISSIOTITASSSD |  IOEAS | JLGRRSISGMNLAG | 35SMLTITGAESS0 | 10883
= Pajak Hotel 478 500 000 00 390 133 590,00 i 05 A7 SO0 000 0 3901335940 00 9105
- Pajak Restoran 20751 18.000,00 IATIRELE0600| 17RO | 207S1IS00000 | 367386150600 1774
- Pajak Hiburan 13,400 000,00 3. TO0.000,00 751 13,400.000,00 3,700, 000,00 1,61
- Pajak Reklame I62.700.000,00 300 B6% 535,00 110,25 362, 700.000,00 IS B60 53500 | 11025
- Pujak Penerangan Jalan 16676537 600,00 ITIITS44910,50 | 209 | 1667653760000 | 17.117.944910,50 | 10209
- Pajak Mineral Buksn 1 386.370.000,00 192285120500 13870 | 138637000000 | (92285121500 13870
Loyam dan Batuan
- Pajak Air Bawah Tansh §2.620.000,00 22 87182500 4347 52.000.000,00 22 871 825,00 43,47
- Pajak Sarang Burung 285.000.000,00 150,345 000,00 52,75 285, 000.000,00 150.345.000,00 5275
Walet
- Pajak PDR P2 5 00000 000 000, 00 4,832 443.637,00 96,65 | S.000.000.00000 | 4832443 637,00 6,65
- Pajak BFHTE 6250008000000 698580693700 | 110,77 | 625000000000 | 698580593700 111,77
- Pajak Parkir 17, 280.000,00 080050000 ] 12008 17.250.000,00 MEVD 50000 | 120,95
Retribusi Daerah 2120, 500,000,00 ZANTI4T34B00 | T0RS52 - - -
- Retribusi Jasa Umum 715.000.000,00 T03.015.600,00 8,32 - - -
- Retribusi Jasa Ussha 680_500.000,00 87797120000 | 12902 - - -
- Rtribusi Perizinan T25.000.000,00 82616054800 | 11395 = .
Tertenlu
Hasil Pengelaln Kokaysan ILI25.17T8.621,00 10.948.0:42. 702,44 9K, 41
Daerah Vang Diplsabkan
- Bank Jamii {Deviden) 90440, 320000, 00 9.741 805 664,65 08 40
« Bank Perkreditan Rakyat 1224 B35 621,00 1.206.237.037,79 08 48
[BPR) Tanggo Rajo I
Lain-lain Penduepatan Ashi SRISIS4LEE400 | TLEOLIZSI050 | 12477 4.000.0040,00 LEBRTT600 | 570
Daecrah Yang Sah
- Hiasil Penjualan el 323.000.000,00 LT3 408.50000 | 52737 - -
Draerah Yang Tidak
Dhipisshkan
- Penerimann Jasa Giro £ 555 268 874,00 2.177.642.123,58 39,20 - z a
- Pendapatan Bunga 1151179634000 | 201916701117 41 190,38 " 4 -
Lleposito
- Tantutan Ganti Kemgian s 3,313.630,00 = :
[kweraih
= Pendapatan Denda slas - 152480 960 83 - = -
K eterlambeatan
Peluksumism Pekern
- Pendapatan Dendi Pajak 4.000.000,00 1.888.776,00 an A,000.000,00 1EB8T76,00 | 4722
- Pendapatan Denda - - 5 = =
S
= Pendapatan Tars 375003157000 | SS7936153727| 14839 d :
Pengembalian
- BLUD pista R.206 270, 000,00 10,K37 281 435,00 132,06 - . 3
FETP
- &m BLUTY Rumah 2R.001 275 880,00 3043205702500 | 104,97 2 -
1l

e e e e e e e .
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Untuk mengukur Tingkat Kenaikan Pendapatan Asli Daerah dapat kita
lihat pada Rekapitulasi Realisasi Penerimaan PAD Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2018 dan Tahun 2019. Realisasi Penerimaan PAD
Tahun 2019 Sebesar Rp.121.680.052.811,03 dan Tahun 2018 sebesar
Rp.107.888.139.228,52 di Tuar Dana Bos SD/SMP, sebagaimana
formulasi perhitungan tingkat kenaikan Penerimaan Pendapatan Asli
Daerah Tahun 2019 yaitu:

Rp.121.680.052.811,03 — Rp. 107.888.139.228,52
Rp. 107.888.139.228,52

Sedangkan untuk mengukur capaian kinerja dengan perhitungan

®x 100 = 12,78%

sebagai berikut:
Realisasi 12,78

Jadi, tingkat kenaikan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah Tahun 2019
dari target 5,1% terealisasi 12,78% dengan Capaian Kinerja 250,66%.

- Persentase Peningkatan Penerimaan 9 Pajak Daerah dengan target
12,12% (dikelola Bidang Pajak Daerah) Bidang Pajak Daerah mengelola 9
Pajak Dacrah yaitu Pajak Ifotel, Pajak Restoran, Pajak [Tiburan, Pajak
Reklame, Pajak Penerangan Jalan, Pajak Mineral Bukan Logam dan
Batuan. Pajak Air Bawah Tanah, Pajak Sarang Burung Walet dan Pajak
Parkir.

Realisasi jumlah penerimaan 9 Pajak Daerah yang dikelola oleh Bidang

Pajak Daerah Tahun 2019 sebesar Rp.23.702.477.801.50 dan Tahun 2018

sebesar Rp. 21.589.904.423 terjadi peningkatan 9,79% dari target 12.12%,

tidak tercapainya target ada beberapa pajak daerah yang realisasinya tidak

mencapai 100% antara lain :

¢ Pajak Hotel, ini disebabkan tingkat Hunian Hotel berkurang

e Pajak Hiburan, ini disebakan Poiensi Hiburan bersifat Insidentil tidak
ada penyelenggaraan seperti permainan anak-anak yang Dbiasa
diselenggarakan di gedung runtuh maupun di kecamatan dalam
Kabupaten Tanjung Jabung Barat, bahkan ada penyelenggaraan hiburan
sudah tutup seperti Pemainan Billyard.

e ————
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e Pajak Air Bawah Tanah, ini disebabkan pelanggan air bawah tanah
beralih menggunakan PDAM, dasar penagihan untuk perusahaan gas
dan minyak menunggu NPA (Nilai Perolehan Air) yang sedang dalam
tahap proses perhitungan nilai Invenstasi di bagi dengan umur
Ekonomis untuk mendapatkan Nilai Air Baku

o Pajak Sarang Burung Walet, ini disebabkan berkurangnya populasi
burung walet khususnya di wilayah Kecamatan Tungkal Ilir, Bram
Itam, Betara dan Penakaran Sarang Burung Walet banyak berubah
fungsi.

- Persentase Peningkatan Penerimaan PBB P2 dan BPHTB dengan
target 0,74% (dikelola Bidang PBB P2 dan BPHTB) Jumlah realisasi
penerimaan PBB P2 dan BPHTB Tahun 2019 sebesar Rp. 11.818.250.574
dan Tahun 2018 sebesar Rp. 9.768.903.796,70 terjadi peningkatan dari
tahun 2018 sebesar Rp. 2.049.346.777.30 atau 20,98% ini disebabkan
terjadinya over target dari penerimaan BPHTB pada tahun 2019 sebesar
111,77%.

- Persentase Laporan Pendapatan Daerah tepai waktu dan benar
dengan target 100% (dikelola Bidang Pengendalian dan Pelaporan)

Untuk mendapatkan Laporan Penerimaan Daerah yang valid Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebagai koordinator
dibidang pendapatan daerah setiap awal bulan melakukan rekonsiliasi
dengan 16 SKPD, Lembaga/Instansi terkait baik dari pusat dan daerah
serta stakeholder lainnya untuk mensinkronkan data penerimaan pada
masing-masing pengelola pendapatan, sedangkan untuk pengendalian
penerimaan pendapatan daerah, penerimaan dana transfer dikelola oleh
Pejabat Pengelola Keuangan Daerah (PPKD) namun scbagaimana salah
safu tugas dan fungsi pada Bidang Pengendalian dan Pelaporan Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat yaitu pada
Subbidang Dana Transfer antara lain melakukan penyusunan rencana
petunjuk dan pelaksana teknis, monitoring dan evaluasi penerimaan dana

e e
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transfer, pengumpulan data penyaluran dana transfer yang merupakan
penerimaan daerah dari pemerintah pusat maupun provinsi.

Capaian Indikator Kinerja Bidang Pengendalian dan Pelaporan yaitu
Persentase Laporan Pendapatan Daerah tepat waktu dan benar
dilaksanakan melalui kegiatan Koordinasi Penerimaan Pendapatan Daerah,
Penyusunan Target Penerimaan Pendapatan Daerah, Pelayanan dan
Pengadministrasian Benda Berharga, Pengolahan Data Pendapatan Daerah,
Ewvaluasi Pelaporan Pendapatan dengan capaian 100%.

-  Perseniuse layanan informasi pajak daerah yang mutakhir dan
akurat dengan target 100% dan Persentase potensi sumber
pendapatan daerah vang diimplementasikan dengan target 1%
(dikelola Bidang Pengembangan Pendapatan Daerah)

Bidang Pengembangan Pendapatan Daerah mempunyai tugas merumuskan
petunjuk teknis, fasilitasi, koordinasi perencanaan pendapatan, pengkajian
dan pengembangan, pengendalian., pemantauan, evaluasi dan pelaporan
pendapatan daerah di bidang pengembangan pendapatan daerah. Dalam
melaksanakan tugas bidang pengembangan pendapatan daerah
menyelenggarakan fungsi perumusan dan pelaksanaan kebijakan teknis,
fasilitasi, koordinasi, pengelolaan sistem informasi yang berbasis teknologi
dan pelayanan pajak daerah, pengkajian potensi pendapatan serta
penyuluhan dan promosi pajak daerah dan perkembangan penerimaan
daerah, perhitungan potensi pajak dacrah, sosialisasi dan penyuluhan pajak
daerah serta penyusunan draft regulasi PAD. Pada tahun 2019 untuk
Layanan informasi pajak daerah yang mutakhir dan akurat terealisasi
100% dengan tersedianya pengelolaan sistem informasi dan pelayanan
pajak daerah dengan memakai 6 Aplikasi antara lain : SISMIOP, BPHTB,
SIMPEDA, SIMPAREDA, E-Payment dan Web Bapenda.

-
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Sedangkan wunmk potensi sumber pendapatan daerah vang
diimplementasikan dengan realisasi 1% dengan tersedianya data potensi
pajak daerah untuk meningkatkan sumber pendapatan daerah vaitu melalui
kegiatan Pemeriksaan dan Pengendalian Pajak Daerah berupa kegiatan Uji
Petik terhadap Objek Pajak Rumah Makan dan kegiatan Kajian dan
Promosi Peningkatan Pendapatan Daerah vaitu kegiatan Pemetaan OP
PBB-P2 Kabupaten Tanjung Jabung Barat serta kegiatan Penyuluhan
Pajak Daerah yang dilaksanakan selama Tahun Anggaran berjalan.

2. SASARANZ:
Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dan Akuntabilitas Kinerja
dengan Indikator :
- Indeks Kepuasan Masayarakat (IKM) dengan target 76,61

Hasil Survei vang dilakukan oleh Badan Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat untuk mengukur IKM terhadap
Pelayanan Pajak Daerah dari Bulan Agustus sampai dengan Desember
2019 melalui pengisian Kuisioner oleh 200 Responden dengan 9 unsur
penilaian antara lain:

Persyaratan Pelayanan

Prosedur Pelayanan

Waktu Pelayanan

. Biaya / Tarif Pelayanan

. Produk / Hasil Pelayanan
Kemampuan Petugas Pelayanan
Perilaku Petugas Pelayanan

. Maklumat Pelayanan

. Mekanisme Pengaduan Pelayanan

© % NS v R W
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Dengan hasil perhitungan mendapatkan total nilai persepsi
perunsur 5.597 dan Total Nilai unsur yang terisi 1.800 dikali dengan nilai
penimbang 25 dengan formulasi:

o Total dari nilai persepsi per unsur

Nilai ;
Teotal unsur yang terisi s

5.597

KM= 6

x25=7770

Jadi, Capaian Nilai IKM terhadap Pelayanan Pajak Daerah pada Tahun
2019 terealisasi 77,70 dari target 76,61 dengan capaian kinerja 101,34%.
- Nilai AKIP
Berdasarkan Laporan Hasil Evaluasi (LHE) SAKIP Tahun 2019
oleh Inspektorat Kabupaten Tanjung Jabung Barat terhadap pemenuhan
Dokumen Perencanaan, Implementasi Pelaporan dan Evaluasi SAKIP
Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat dari target Nilai 62 terealisasi
68,13 dengan capaian 109,89%.

1. CAPAIAN KINERJA BAPENDA TAHUN 2019

Capaian Kinerja Badan Pendapatan Daerah Tabum 2019 dari
Penerimaan Pendapatan Asli Daerah yang terdiri dari 11 jenis Pajak
Daerah dari target sebesar Rp. 32.638.525.600,00 terealisasi sebesar Rp.
35.520.727.655,50 dengan capaian 108.83 %, dengan rincian sebagai
berikut :

1. Pajak Hotel dari target sebesar Rp. 428.500.000,00 terealisasi sebesar
Rp. 390.133.590.00 dengan capaian 91.05 %

2. Pajak Restoran dari target sebesar Rp. 2.075.118.000,00 terealisasi
sebesar Rp. 3.673.861.506,00 dengan capaian 177,04 %

3. Pajak Hiburan dari target sebesar Rp. 13.400.000,00 terealisasi sebesar
Rp. 3.700.000,00 dengan capaian 27,61 %

4. Pajak Reklame dari target sebesar Rp. 362.700.000,00 terealisasi
sebesar Rp. 399.869.535,00 dengan capaian 110,25 %

5. Pajak Penerangan Jalan dari target sebesar Rp. 16.767.537.600,00
terealisas: sebesar Rp. 17.117.944.910,50 dengan capaian 102,09 %

Y
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6. Pajak Parkir dari target sebesar Rp. 17.280.000,00 terealisasi sebesar
Rp. 20.899.500,00 dengan capaian 120,95 %

7. Pajak Air Bawah Tanah dari target sebesar Rp. 52.620.000,00
terealisasi sebesar Rp. 22.871.825,00 dengan capaian 43.475 %

8. Pajak Sarang Burung Walet dari target sebesar Rp. 285.000.000,00
terealisasi sebesar Rp. 150.345.000,00 dengan capaian 52,75 %

9. Pajak Mineral Bukan Logam dan Batuan dari targei sebesar Rp.
1.386.370.000,00 terealisasi sebesar Rp. 1.922.851.215,00 dengan
capaian 138,70 %

10. Pajak Bumi dan Bangunan Pedesaan dan Perkotaan (PBB P2)dan target
sebesar Rp. 5.000.000.000,00 terealisasi sebesar Rp. 4.832.443.637.00
dengan capaian 96,65 %

11. Bea Perolehan Hak Atas Tanah dan Bangunan (BPHTB) dari target
sebesar Rp. 6.250.000.000,00 terealisasi sebesar Rp. 6.985.806.937,00
dengan capaian 111.77%

2. CAPAIAN KINERJA RENSTRA PERUBAHAN BADAN PENDAPATAN
DAERAH KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT DARI TAHUN 2016
SAMPAI DENGAN 2019

Capaian Kinerja Renstra Perubahan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat dari Tahun 2016 sampai dengan 2019, dapat dilihat pada
tabel sebagai berikut :
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% Perkembangan Realisasi Penerimaan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat

Penerimaan Daerah Kabhupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016-2019
terus mengalami peningkatan, dari tabel Rekapitulasi Realisasi Penerimaan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2016-2019 diatas dapat kita
lihat bahwa Realisasi Penerimaan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Tahun 2016 Rp.1.240.686.353.744.,10, Tahun 2017 Rp.1.293.454.117.828.73,
Tahun 2018 sebesar Rp.1.392.066.704.925,05 dan Tahun 2019
Rp.1.643.838.714.427.00. Jumlah tersebut merupakan Akumulasi dari jumlah
penerimaan pendapatan asli daerah ditambah Dana Perimbangan dan lain-lain
Pendapatan Dacrah yang Sah yang dapat diuraikan sebagai berikut :

1. Pendapatan Asli Daerah

Perkembangan Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kabupaten Tanjung
Jabung Barat pada tahun 2016-2019 cukup signifikan, Realisasi PAD
tahun 2016 Sebesar Rp. 85.891.667.778,74 mengalami peningkatan
26,27% dari tahun sebelumnya dengan target 6%, tahun 2017 Sebesar Rp.
105.183.810.752,39, terjadi peningkatan 22,46% dari target 0,21%, Tahun
2018 Penerimaan PAD diluar Penerimaan Dana BOS SD/SMP terealisasi
Rp.107.888.139.228,52 Terjadi Peningkatan 2,57% dari Target 2%,
sedangkan untuk  Tahun 2019  Realisasi PAD  sebesar
Rp.121.680.052.811.03 terjadi peningkatan 12,78% dari Penerimaan PAD
Tahun lalu.

2. Dana Perimbangan

Penerimaan Dana Perimbangan Tahun 2016-2019 mengalami
Fluktuasi, tahun 2016 mengalami peningkatan dari tahun 2015 vyaitu
terealisasi sebesar Rp. 1.049.466.185.966, Tahun 2017 terealisasi
Rp.1.037.376.490.573, Tahun 2018 Terealisasi Sebesar
Rp.1.096.229.881.989 dan Tahun 2019 Terealisasi Sebesar
Rp.1.306.126.943.112. Dana Perimbangan terdiri dari Bagi Hasil Pajak,
Bagi Hasil Bukan Pajak/SDA, Dana Alokasi Umum (DAU), Dana Alokasi
Khusus (DAK).
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3. Lain-lain Pendapatan Daerah Yang Sah

Penerimaan [Lain-lain Pendapatan Daerah yang Sah dari tahun 2016-
2018 mengalami fluktuasi, pada tahun 2016 terealisasi sebesar
Rp.105.328.499.999.36 sedangkan pada Tahun 2017 terealisasi
Rp.150.893.816.053,34, Tahun 2018 Terealisasi Rp.147.896.403.707,53
dan Tahun 2019 Terealisasi Rp.216.031.718.503,97.

4. Perkembangan Pendapatan Asli Daerah Yang Dikelola Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat

™y Kinerja
Tahun Retribusi Lain-lain PAD Jumiah
- Fajak Daersh Daerah (HO) yang ssh [

2016 27.471.080.669,28 | 441.042.300,00 | 227.638.429.00 | 28.139.761.398.28 | 4044
2017 27.267.183.231.75 | 217.810453,00 | 21.487.592,00 | 27.506.481.276,75 | -2.25
2018 31.358.808.219.70 - 2.2581.590.00 | 31.361.089.809.70 | 14.01
2019 35.320.727.655.50 - 1.B888.776 | 35.522.616431.50 | 1327

Perkembangan Pendapatan Asli Daerah (PAD) vang dikelola oleh
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dari tahun
2016 — 2019 juga mengalami fluktual untuk tahun 2016 mengalami
peningkatan dari tahun sebelumnya sebesar 40,44%, ini disebabkan
penerimaan dari pajak BPHTB mengalami peningkatan dari target
Rp.3.062.955.500 terealisasi sebesar Rp.7.200.743.489 atau 235.09%,
tahun 2017 dari target Rp.25.905.710.806 lerealisasi sebesar
Rp.27.506.481.276,75 atau 106.18%, dibanding Tahun 2016 mengalami
penurunan sebesar 2.25%. Tahun 2018 kembali mengalami kenaikan dari
Target Rp.27.235.817.894 Terealisasi Rp.31.361.089.809 mengalami
peningkatan dari tahun 2017 sebesar 14,01% dan Tahun 2019 dari Target
Rp. 32.642.525.600 Terealisasi Rp. 35.522.616.431,50 terjadi peningkatan
13.27% dari tahun lalu.

e e e e e ———
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5. Perkembangan Kontribusi PAD dan PAD vang dikelola Badan

Pendapatan Daerah
Tanjung Jabung Barat dari tahun 2016-2019

terhadap Penerimaan Daerah Kabupaten

g EKoubribusi FAD
FAD / yang dilirtels
Hesfiusnl Fenrrimass Fam Realinesl FAB yeng fiaprmis
) ] Pemerimazn
Thgerak ;
(Rp) Rp) (%) (Rp) (%)
2016 1.240.686.353. 744,10 B5.591.667 788,74 6,93 28.139.761 398 28 227
2m7 1293 454117 378,73 | 105 183.810.752 39 814 27.506.481 276,75 213
2018 1392066, (M 92505 | 1479490419 228,52 10.63 31.361.089.500.T0 225
2019 1.642 378258 284,00 | 120.219.596.668.03 732 35522 616431,50 2,16

P;frkermhangan Kontribusi PAID) ferhadap Penerimaan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat dari Tahun 2016 — 2019 berkisar antara
6 — 10%, sedangkan Perkembangan Kontribusi Pendapatan Asli Daerah
yang dikelola Badan Pendapatan Daerah terhadap Penerimaan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat dari Tahun 2016 — 2019 hanya berkisar
diatas 2%, untuk tahun 2019 berdasarkan Realisasi Penerimaan Daerah
untuk kontribusi PAD terhadap Penerimaan Daerah Sebesar 7,32%.
sedangkan untuk kontribusi PAD yang dikelola oleh Badan Pendapatan
Daerah terhadap Penerimaan Daerah Sebesar 2,16%.

Pada Tahun 2019 Realisasi Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Sebesar Rp.1.643.838.714.427, Penerimaan Pendapatan Asli
Daerah Sebesar Rp.121.680.052.811.03 dan Pendapatan Asli Daerah yang
dikelola oleh Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat Sebesar
Rp.35.522.616.431,50. Jadi kontribusi Pendapatan Ash Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat terhadap Pendapatan Daerah tahun 2019 Sebesar
7.40% sedangkan kontribusi Pendapatan Asli Daerah vang dikelola oleh
Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat terhadap Pendapatan Daerah
Kabupaten Tanjung Jabung Barat tahun 2019 Sebesar 2,16%. Untuk
Pendapatan Asli Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat terjadi
peningkatan 12,78% dari target yang ditetapkan pada Perjanjian Kinerja
Dinas Pendapatan Daerah tahun 2019 Sebesar 3,1%.
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4. ANALISIS ATAS EFISIENSI PENGGUNAAN SUMBER DAYA

DDalam Pencapaian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat didukung oleh Sumber Daya antara lain Sumber Daya Aparatur,
Sarana Prasarana dan Pendanaan.

» Sumber Daya Aparatur

Personil Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat pada Tahun 2019
sejumlah 122 orang vang terdiri dari 45 orang PNS, 5 orang CPNS dan 72
orang tenaga kerja kontrak (TKK) yang didistribusikan ke 5 bidang sesuai
dengan struktur organisasi dan tupoksi Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung
Barat sebagai berikut :

No Bidang PNS CPNS TKK/TKS Jumlah
1. | Sekretariat 15 Orang - 26 Orang 41 Orang
2. | Pajak Daerah 7 Orang 3 Orang 14 Orang 24 Orang

3. | PBB-P2 dan BPHTB 11 Orang | 2 Orang 17 Orang 30 Orang

4. | Pengendalian dan | 5 Orang - 7 Orang 12 Orang
Pelaporan
5. Pengambangan 7 Orang - 8 Orang 15 Orang

Pendapatan Daeran

Jumilah 45 Orang | 5 Orang 72 Orang 122 Orang

L] J

Pada tahun 2019 Badan Pendapatan Daerah mendapat tambahan
personil dari hasil seleksi penerimaan CPNS yang dilaksanakan oleh
BKPSDM Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebanyak 5 Orang sesuai
dengan Formasi yang diusulkan oleh Bapenda sebagai Tenaga Fungsional
Calon Pemeriksa Pajak Ahli Pertama 3 Orang dan Fungsional Penilai Pajak
Bumi dan Bangunan 2 Orang dan sudah didistribusikan ke Bidang Pajak
Daerah 3 Orang sebagai Pemeriksa Pajak dan Bidang PBB-P2 dan BPHTB
2 Orang sebagai Penilai Pajak Bumi dan Bangunan.
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» Sarana Prasarana

Pada saat ini Kantor Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat berlokasi di
JI. Beringin Kuala Tungkal. Berdasarkan Rekapitulasi Barang ke Neraca per
31 Desember 2019 Sarana dan Prasarana yang dimiliki saat ini oleh
Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat antara lain :

Neraca Bapenda Kabupaten Tanjung Jabung Barat per 31 Desember 2019

» Pendanaan
Jumlah belanja yang dianggarkan pada DPA Perubahan Bapenda Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun 2019 sebesar Rp. 16.116.507.869 terealisasi
Rp. 14.908.830.528 atau 92,51% yang terdiri dari :

Nilai BMD Periode 31 Desember 2019
No Akun Neraca Mutasi
Saldo Awal Saldo Alkhir
Kurang Tambah
(1 2) (2 {4) (s (E)={2+{a)45)
I POSISI BMD DI 26.902.648.378,00 | 1.948.523.312,00 | 1.381.487.686,00 | 27.469.684.004,00
NERACA
A. | ASET LANCAR 165.746.4560,00 936.899.200,00 T16.173.660,00 386.472.000,00
1. | Persediaan 165.746.460,00 936.899.200,00 716.173.660,00 386.472.000,00
B. | ASET TETAP 25.305.185.198,00 813.268.806,00 236.547.306,00 | 25.881.906.698,00
1. | Tanah -
2.} Perslstan danMesin | 952227079800 | 322 852 500,00 9.851.073.298,00
3. | Gedung dan 15.712.204.400,00 215.677.000,00 15.927.881.400,00
Bangunan
4. | lalan, irigasi dan 54.760.000,00 H &4.760.000,00
Jaringan
5. | Aset Tetap Lalnmya 235.547.306,00 236.547.306,00
b. | Kontruksi Dalam 38.192.000,00 38.192.000,00
Pengejaan (KDP)
7. | Akumulasi B.618.585.194,00 | 1.048.383.419,00 9.666.968.613,00
Penyusutan Aset
Tetap
C ASET LAINNYA 1.431.716.720,00 198.355.306,00 A428.766.720,00 1.201.305.306,00
1. | hsetTak Berwujud 974 200.000,00 198.355.306,00 1.373.155 306,00
2. | Aset Lain-Lain 456.916.720,00 428 756.720,00 28.150.000,00
I} BMD NON NERACA 13.746.000,00 - 13.746.000,00
A. | EXSTRAXOMPTABEL 13.746.000,00 - 13.745.000,00
1 | BMD 13.746.000,00 13.746.000,00 |
Ekstrakomptabel
TOTAL [I+11} 2691639437800 | 15458.523.312,00 | 1381 487.686,00 | 27.483.430.004,00
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1. Belanja Operasi dari anggaran Rp. 15.310.807.869 terealisasi
Rp. 14.133.753.722 atau 92,31% dengan efisiensi penggunaan anggaran
sebesar Rp. 1.177.054.147 atau 7,69%.

2. Belanja Modal dari  anggaran Rp. 805.700.000 terealisasi
Rp. 775.076.806 atau 96,20% dengan efisiensi penggunaan anggaran
sebesar Rp. 30.623.194 atau 3,80%.

5. PROGRAM KEGIATAN YANG MENUNJANG KEBERHASILAN
ATAUPUN KEGAGALAN PENCAPAIAN PERNYATAAN KINERJA

Dalam menjalankan fungsinya untuk menunjang pencapaian target pada
pernyataan perjanjian kinerja Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung
Jabung Barat tahun 2019 melaksanakan 6 program dan 46 kegiatan dengan
jumlah Anggaran dan Realisasi Penyerapan Anggaran dengan rincian sebagai
berikut:

Jumlah Anggaran dan Realisasi Penyerapan Anggaran pada Program

Badan Pendapatan Diaerash Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Tahun Anggaran 2019

Anggaran Realisasi

Keuangan |
i Program Proporsi Fisik
Jumlah (%) Jumlah % (%)

i. | Program Pelayanan I 2711440989 | 2683 2433201664 | %974 | 9843

2. Program Peningkatan 1135550000 | 11,23 1.038923 580 | 9149 100,00

3. | Program Peningkatan 139.500.000 | 138 139.500.000 | 10000 | 10000

4. | Program Peningkatan 10.000.000 | 0,10 2.000.000 | 90,00 | 100,00

5. | Program Peningkatan 368115000 | 3,64 356229.500 | 9677 | 100,00

PROGRAM UTAMA

6 | Program Peningkatan 5.743.194.000 | 56,82 5185811410 | 9029 | 10625
Pengembangan
Pengelolaan Kevangan
Daerah

JUMLAH 2019 10.107.799.9%9 104y S.162.666.154 | HL65 100,78

P =
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Realisasi Frogram dan Kegiatan
Badan Pendapatan Daerah l'ahun Anggaran 2019

Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Perkembangan Pelaksanaan
Mo Program/Kegiatan Pagn Realisasi Keuangan Fisik
(Rp.) (Ryp.) Ve %
PROGRAM PENDUKLNG
L. | Program Pelayanan Administrasi 2.711.440.989 2A433.201.664 B9.74 9843
Perkantoran
- Penyediaan Jasa Surat Menyurat 11.100.000 9.435.200 85,00 100,00
- Penyvediann  Jasa  Komunikasi, 272 100,000 234 B07.272 3629 104, 00
Sumber Daya Adr dan Listrik
- Penyedisan  Jasa  Administrasi 450.218.000 425 320,000 9447 100,00
Keuangan
- Penyedizan Jasa Kebersihan Kantor 42 525 088 40,542 000 9543 100,00
= Penyediaan Alat Tulis Kantor 212965901 198,852,000 93,37 100,00
- Penyediaan Barang Ceiakan dan 84 ¥61.000 65534 500 81,96 2,72
Penggandaan
- Penyediaan Komponen  [Instalsi 35.000.000 34249 900 97,86 100,00
Listrik/  Penerangan  Danguaan
Kantor
- Penyediaan Bahan Bacaan dan 45000000 20 700,000 56,00 100,00
Perauran Perondang-Undangan
- Penyediaan Makanan dan Minuman 41.335.000 26.855.000 6498 100,00
- Rapat-rapat  Koordinasi  dan 1,421, 046,000 1.296. 600,992 91,24 TMLO0
Konsultasi ke [oar Dacrah
= Penyedizan Ikian Layanan 95.300.000 67.254.800 70,60 100,00
2. | Program Peningksian Sarana dan 1.135.550.000 1.038.923.580 91,49 100,00
Prazarana Aparatur
- Pemelibarssn Rutin/Berkala JRR. 500, (00 386.TRI_ 100 99 56 110001, 061
Gedung Eantor
- Pemeliharaan Rutin/Berkala 373300000 325982 480 §7.32 100,00
Kendaraan Dinas/Operasional
- Pemeliharzan Futin/Berkala 348 875,040 301.293.000 86,36 100,00
Peralatem Gedung Kantor
- Penataan  Administrasi  DBarang 24 875000 24 365000 00 96 100,00
Inventaris Kantor
3. | Proevam Peningkatan Disiplin 130,500,000 139500000 | 10000 100,00
Aparatur
- Pengadunn Paksian Dinss Beserta 139.500.000 139.500.000 | 100,00 100,00
Perlengkapanmya
4. | Program Peningkstan Kapasitas 100040000 R XUCRT L0 104,00
Sumber Daya Aparatar
- Pendidikan dan Pelatihan  Formal 1000, (R0 Q0000 OOy 00,00 100,00
dan Non Formal
|

P T U P
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Perkembangan Pelaksanasn

Mo Frogram/Regiatan Pagu Renlisasi Keuangan Fisik
(Rp.) (Rp.) % %
5. | Program Peningkatan I6R.115.000 A56.220.504 96,77 LLLIRE
Pengembangan Sistem Pelaporan
Capaian Kinerja dan Keuangan
- Penyusunan  Taporan  Capaian 36 250,000 36,250,000 10K, 00 10,00
Kinerja dan  [khtisar Realisasi
Kinerja SKPD
- Rekonsiliasi  Pencrimsan  SKPD T 1A 65.252.500 91,39 100,00
Pengelola Pendapatan Dacrah
- Pemvusunan Perencanaan Program 32450000 32.450.000 100,00 100,00
Kerja Dinas/Badan
- Pengolshan  Dais  Penenmeaan 137.730.000 137 380,000 9975 100,00
Pendapatan Daerah
- Penatausahaan  dan  Pembukuan 18.575.000 18,550,000 Q087 100,00

Penerimaan  Pajak  dan  Retribusi
Daerah

- Rekomsihasi  Penerimaan  dan 71.710.000 66.347.000 92,52 100,00
Piutang PEB P2

PFROGRAM UTAMA

6. | Program Peningkatun 5.743. 194000 5185811410 .29 106,25

Pengembangan Pengelolaan

Keuangan Daerah

= Verifikasi dan Validasi Data Objek 25,350,000 71.375.000 #3.63 11736
dan Subjek PRB-P2

= Verifikasi dan Walidasi Pelayanan 210.550.000 120.715.000 61.61 142 57
BFHTR

- Evaluasi Penerimaan PBB-P2 663,960, (00 5438935000 81,92 80,54

-Rupal  Koordimasi  Infensiliksi 127215000 122,261,500 96,11 T, 00
PBB-F2

Pemerikssm  dan  Pengendalian $6.420.000 74.075.000 2572 100,00
Fajak Dacrah

- Pendataan dan Pemuiakhiran Data 181450000 123.192.250 7,89 117,36
Objek dan Subjek PBB-1"2

- Pengelolaan Data Sistem Tnformasi 232.075.000 229,412 500 98,85 100,00
PBB-P2

- Penvusunan Target Penerimaan 90,290,000 71.375.000 79.05 100,00
Pendapatan Daerah

- Kajian dan Promosi Peningkatan 2.003_125.000 1LBRL.157.850 93,91 100,00
Pendapatan Dacrah

- Pemyuluhan Pajak Dacrah 174 360,000 168,663,000 96,68 HEEET

- Peningkatan  Koalitss ~ SDM 40.000.000 40.000.000 | 100,00 100,00
Pengeiola Pendapatan Dacrah

- Intcnsifikasi  den  Ekstensifikasi 64 950 000 59.697 500 91,91 100,00
Pajak Daerah

- Penyosunan  Produk Hukom  di i, 450000 57.476.250 86,50 100 00
Ridang Pajak Daerah

- Pelayanan dan Pengadministrasian 262.878.000 255253000 | 9710 100,00
Benda Herharpa I

e —————— e —
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Perkembangan Pelaksanaan
No FProgram/Kegiatan Pagu Realisasi Kesangan Fisik
(Rp.} (Rp.) o Yo

- Pendaftaran dan Pondstaan  Pajak 60,150,000 59.375.000 98,71 14331
Daersh dan Retribusi Daerah

- Pengelolsan Data Sistem Informasi 146,600,000 146.600,000 100,00 100,00
9 Pajak dan Retribust Daerah

- Koordinasi Penerimaan Pendapatan 63.526.000 63.526.000 100,00 100,06
Daerah

= koordinasi [cningkatan 101620000 101620000 100,00 100,00
Penerimaan Pajak Daerah dan Lain-
lain PAD Yang Sah

- Pelayanan Mohil Keliling PRR-P2 O, R0 D00 46 848 000 51,59 4545

- Pelaporan Penerimaan Pendapatan T2.275.000 T2.225.000 99.93 10000
Dagrah

- Penagihan Pajak dan Retribusi 335900000 334.610.00) 99.62 144,71
Dacrah

- PFenyampian dan Penagihan PHEB- 534425000 487133554 91,15 109,04
P2

- Penilaian dan Penctapan 48.725.000 46,325 0400 95,07 143,31
PajakMetribusi Dacrah

JUMLAH 2019 10.107.799.989 H162.066.154 65 166,78

Dari tabel diatas, Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat melaksanakan 5 Program Pendukung dan 1 Program Utama. 4 Program
Pendukung dengan penyerapan anggaran dibawah 100% sebagai efisiensi
anggaran sedangkan realisasi fisik mencapai 100% dan 1 Program yang
capaian fisiknya 98.43% yaitu Program Pelayanan Administrasi Perkantoran
disebabkan pada kegiatan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan pada
kegiatan penggandaan (Fotocopy) dari volume 139.444 lembar terealisasi
115.348 Lembar (82,72%) sudah terlaksana sesuai kebutuhan kantor dalam
tahun 2019, sedangkan untuk Program Utama yaitu Program Peningkatan
Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah dengan penyerapan anggaran
90,65% dan capaian kinerja (Fisik) 106,25%.

Dalam upaya pencapaian target Indikator Kinerja Utama Badan
Pendapatan Daerah Tahun 2019 Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat juga menetapkan Indikator dan Target Kinerja Kepala
Bidang yang dijadikan Dokumen Perjanjian Kinerja Kepala Bidang terhadap
Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat (PK)

Eselon I1I antara lain:
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1. Bidang Pajak Daerah

Program kegiatan vang mendukung Sasaran dan Indikator pada
Perjanjian Kinerja Eselon III dan IV pada Bidang Pajak Daerah Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan target dan

capaian sebagai berikut:
Mo, ¥ Sasacan Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian K
L Program sMeningkatny | Persentase 12,12% 9.79% &0, 78% Kahid Pajak
peningkatan dan | 8 pERETIMAID | peminghoten Damal
pengembangan 9 gzl pemerimuan 9
pengelolnnn ! pajak daerah
keunngnn dwerah
» Pendoftaran dan | *Tersedianys Jurnlah 10.300 14.761 143.31% Easubbid
pendatann pajak | data wajib pendaftaran dan SPTPIVS | SPTPIV Pendaflama
R s o pajak doersh | pondatann wajib KPD SKPD den Penduinay
retribusi daerah ;;.:;;upm ok daneral
= Pengelolan data | *Tersedhianya Jumiah sistem 1 Sﬂr_ﬂl 1 Sigtem 100%
b in : | z iy
9 pajak dacrah | informasi 9 ks
dais reloibuiai pajuk dacrals diﬁclulam
dacrah
= Panilaian dan s Tersampaikan ® Jumiah 10,300 14.761 143.31% Kasublid
penctapan nya SPTPLVSEPD SPTPLV SPTPLNY Perhifungan
pajak remibusi | SPTPIVSKPD vt diborbithiaon SKPD SKPD dan Penetapa
dacrsh ying dim dizzmymikan
o
kepada wajib N 100% 11533% 115,33%
*Tercapainya pencrimzan
pencrimaan 9 ki dacrah
pajak darah
» Penagiban pajak | =Torcapsinya Tumlah SPTPIV 10300 14005 144.71% Hamtid
dan retribms peneTitnn Y SKPD yang S5P1} LU v’ﬂ-"‘;‘;-
dacrah pajak dacrah iertagih erifikas
Keheratan
= Koordinasi = Tercapainys Jumilah knosdinasi 16 Kali 16 Kali o0
peninglkatan peneTimasan pesingkatan PAD
PeDErimaan PAD
pajak daerah,
redribusi daeral
dem rin-tnin
1 PAD yang sah

1. Bidang PBB-P2 dan BPHTB
Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator pada
Perjanjian Kinerja Eselon 1il dan IV pada Bidang PBB —P2 dan BPHTB
Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan target
dan capaian sebagai berikut:
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kwtar
s, Frogram/ Keglatan Sasaran Imﬂm ia Target Healbsasi Capmian el
L Program Peningkatan | Meningkainys | Persentase BT4% 10,98% LEIS 1% Kalid PRE
dan Pengembangan Peaerimann Peninphstan P2 dsir
Kemangan | PBE PIdan Penerimann BFHTE
Diacrah (ITAMA) RPHTE FBE "I dun
RPHTH
* Pendatzsn Jun “Tersedinmys Jemmillnly datn 00D 'OF B21S 0P 13 3% ¥ asaibind
pumnﬂhu'nm dala wugib wigils pajak Pendadtars
obick dm ssbiek PBE | ooop pRR 2 PHR P2 o dan
= vAng Akurnt Ptz
= Pengelolann datn Tersedinnya Jumfak sistem 1 Sistem T Sistem 100
sdstem informasi FEEB sistem i PI
P2 informasi PBE | P2 yang
P2 ik
= Vevifikagi dan validadd | Tersedisnya Jumalah data T000 OF B2I5 0P 17,36%
dats objek dan subjek | ders PRE P2 vbpeh dan PBE P
FBB P2 sabick FHE P2
yang
diverifikasi
= Rapat koordinas Meaingkaieya | Jumish 1 Kafi | Kali 106% Kasabid
imtensifikasi P P2 eTampaAn: pelaksanann Perhininga
dan pemphaman | rapal L
agucal Roodardai Demeriagra,
kelurahan dan PBBE P2
desn terhadap
pengeinlaan
PBEB F2
* Evaluasi penerimaan Tercapsinmy Realizasi M Rp o, 65%
FBB P2 peneTimaan pencrimasm 4H32.443,
PBE P2 PEB F2 637
| = Pemyampaian dsn Tercapainya Tumizh T neoee | sz o4 04n, Kasubhid
penagihan FBB P2 penerimann PERyTEpAIAR EPFT SPPT Penagiham,
PBBE P2 EPPT.i.m THy 173,14% Verifikas:
penspiban PEE HPHTE g62 ks
” nPHTR A
= Pelayeanan mohil Mieninghkamya Jumlah BE Kali A0 Kah 45 45%
keliling PFBE P2 pelnyanan pelayanan
Trpatn WP wesifrh ehilimg
(masyarakal) FBB P2
* Verifiknsi dom validesi | Tersedimya Juennlalh dats OO O S98 0P 142,5T%
pelayanan BPFHTR data BFHTE objek BFHTH
yang
Srverifikasi
L Pragram
Pengembanean Sieleo
Peiaporsn Capaian
Kinerja dan Keuangan
(Pendulkumng)
= Rekonsilingi Tersediamyn Rekomsilies T Kalh 1 Kali P
p_eun'mun dan Taporan yang peocrimann dan {13 K
piutang FEE P2 e outang PRE F2

Untuk kegiatan yang capaiannya dibawah 100% antara lain :

= Evaluasi Penerimaan PBB P2 dengan capaian 96.65% tidak tercapainya
target karena target terlalu besar dari pokok ketetapan PBB P2

= Penyampaian dan penagihan PBB P2 dengan capaian 94,94% disebabkan
SPPT ada yang dikembalikan/ dibataikan akibai ganda dan OP/WP tidak
ditemukan

e e e e e e B e e,
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah BAPENDA Kab. Tanjab Barat Bab III |hal 45



= Pelayanan mobil keliling PBB P2 dengan capaian 45,45% disebabkan dari
target 88 kali terealisasi 40 kali karena pembayaran PBB P2 di Kecamatan/
Kelurahan banyak vang melakukan penyetoran secara kolektif melalui
Bank atau ke Badan Pendapatan Daerah.

3. Bidang Pengendalian dan Pelaporan
Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator pada
Perjanjian Kinerja Eselon Il dan IV pada Bidang pengendalian dan
Pelaporan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
dengan target dan capaian sebagai berikut:

Me. Pragrass' Kegistan Sparam Indikator Kinerja Targei Henlisasl Capaian Ked
L. Prag Penimphcst Meningk Powrstulie: 400 ras 10 LW 180% Basbid
dem Pengembangy kualit prrndapaten daceah dalian
Pengelolaan K s el waktu dan ::m_
Daerah (LUTAMA) admimisiras dan Ewenar .
ez s
pr=dapstan daerah
= Kaooedinasi * Tenzpamya lagd » Jumiza koordinass 12 Kale 12 Kali T Easubbad
: iy ——— =
;Lu kimsifier e A m
pemermiah pest |E v b Diaanas
Tersedianva biporan, | = Jussdah laporan transte
cvalsstsi poniai M e
dans bissosltn mmm_pu dlap 4 Lap 100
criwalan
Tilayiran i Tl Jumibah peres A Junis: A Jenis bt Kasublid
et peley dag pelavanan benda
B Pengelolsan
Eorlmrgs S
efektif, efisien dan
gt wiaken
= Pelajes pencrimaan Tertibonn administrasi | fumlsh bapocas 12Lap 12 Lap LT Kasuhiid
pendarota daerat jpal dagaks s . Pesnbukuan dan
daeraly kit duads Pek
® Pomyusuman (g Tz Lapuon Juenbah bipuran 2Lap Y Lap 1Ry
peaszinszm farged pencrissies SRS PORCINAMY
PRI T Jendajuigan daerah dan pendapatan
daerah
F Program
Pregrmhangan Ratem
Peisporss Capaisn
Kimerja dan Kevangnn
(Pendukang)
= Bekonallins! Tasdiznya dan Yumiah laporan kasil 12 Lap 12 Lap [ Lo
penerimaan SEKPD penerimacs dhermh rekoncias
peagstola vy, oikeras o penerimaan daersh
[rerubstan b
* Fosgulaiem dats Tizsniinmys dets Bl <oaim oty 12 Buku | 02 Buks Lap 19t
[pengTiags b el RIS Lag
Igste ducuiy yamg akurat dan endyatan dieral
alcantzbel

e ——————
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4. Bidang Pengembangan Pendapatan Daerah

Program kegiatan vang mendukung Sasaran dan Indikator pada

Perjanjian Kinerja Eselon Il dan IV pada Bidang Pengembangan Pendapatan
Daerah Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan

target dan capaian sebagai berikut:
rOEram’ Indikator Reali Capa
No. I;‘ . Sasaran Kineri Target xand P Ket
L. | Program Meningkammys = Perseniase 100% 100% | 100 Kabid
Peninghatan poteast sumber layanan % Pengembnagan
dan pendapatan '”‘""’; pajak Pendapatan
Pengembangsn | daerah :m-’:“::‘ Ihaerah
Pengelolaan akurat
Kemsagan v Perseniase 1% 100%
Dacrah poteasi samher 106
pendapatan T
daerah vang
diimplementas
lkan
» Pemeriksaan = Tersedinmya v Jumiah sistem & f 100% Kasubbad
dan pengelolasm informasi pajak | Aplikasi | Aplik Pengelolaan
mdﬂim sistem mformasi daerah asi Sistem Informasi
pajak dacrah dan pelayanan i Pefovanan
s hMeninghatnya objek pajak 100 -OP 100%,
pengendalion yang diperiksa 100
pajak daerah op
mchalul
pemeriksaan
pajak daerzh
= Peninpghatin Meningkatnye Jumish aparafur 0 prui] 1009
kualitas ";I'EIM kemampazan yaung dibari Orang Chrang
pengeboki pafik | nenoelols pajak | pelatihan
] pengelola pajak
dacrah
= Penyusunan Tersedmanya Jumlah produk 1 Produk 1 1008 Easubbid
produk hukum | produk hukum hukum paak hukum | Produ Penglajian
dibidang paiek | raisk daersh dnerah vang k Prgensi
dnorzhs diterbitkan bk Tendapatan
m
* ntensifikosi Tersedianya data Jumiah 1 Kahi 1 Kali | 100%
ehstensifikasi | yppk koordinasi
papk dacrsh meningkatkan intensifikasi den
sumber ekstensifikasi
pendapatan pajak dacrah
daerah
= Pemyuluhan Meningkatnya Jumiah WP T30 WP 750 1009 Kasubbed
Tejek daemh pemzhaman WP | mengiai we Pempuiuhan dan
mekslat penyuluban Promosi Pajak
penyuluban pajak Disershy
daerah
= Kajian dan Terlaksanunya Percentase 10035 100%: [l
P'“"_"“‘-'"i apresiasi terhadap | pelaksanaan
pemignkatan wajib pajak dan | kajian
daeriah ¥ . E
dan peninpkatan
pendapatan
dancrah

B
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5. Sekretariat
Program kegiatan yang mendukung Sasaran dan Indikator pada
Perjanjian Kinerja Eselon III dan IV pada Sekretariat Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat dengan target dan capaian sebagai
berikut:

Program/ Indikator .
No. Kewi Kimerd T Realisasi Ket
Sasaran argel Capaian
1. | Program Meningakinya Persentase 0% W% 1% Sckrotaris
Pelayaman kualitas temunn hasil
Adwinisivast pelayanan peme rikawin
Perkantoran prblik, VANE
akuntabilitas ditindaklanjati
kinerja dan
Ermmmgan
= Penyediaan Terpenuhinya Pelavanan jasa 12 Bulan 12 Bulan 100% Kazubbag
jasa surat pelayanan SUTET TETyarst Umaum!
mmyuril administrusi Eipogawaian
perkanloran
= Penyediaan Terpenuhinya Pelayanan 12 Bulan 12 Bulan 1007
jasa pelayanan kormunikasi,
mm}éﬂ adminzstrasi sumber air dan
sumber daya VRl
air dan, Tistrik perkantoran listrik
* Penyedisan Temibaya Jumnilah dokumen 2 2 10075 Kasubbayg
Jasa pengelolaan laporan kevangan | Dokumen | Dokumen Keuamngan

* Penyediasn Terpenuhinya Pelayanan 12 Bulan 12 Bulan 100%% Kasubbag
jusn pelaganan ks kamtor L
kehersihan administrasi Eeprgavaian
kxwtor perkantoran

= Penyediagn Terpenuhinya Penyedizan ATE i2 Bulan |2 Bulan 1003
ATE pelayanan

i
perkantoran

* Penyediaan Terpenuhinya Penvediaan 12 Bulan 12 Bulan | 98.43%
barang pelavanan barang cetakan
cetakan dan administrasi dan pengeandaan
penggandisan | oo

* Penyedizan Terpenuhinya Penyediaan 100% 1004 100%
koiponen pelayanan instalasi
instalasi aebrimisteasi listrikipenerangan
aiens ban kamtor
penerangan perkantoran gunan
hangunan
kantor

= Penyediaan Terpenuhimya Terpenuhinya 12 Bulan 12 Bulan 100%
bthan bacaan | pelwyanan bahsan bacaan

= Penyedisan Terpenuhinya Penyediaan 12 Bulan 12 Bulan 100%
[ makanan dan pelayanan makan minum [ |
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Program/ Indikator 5
Sasaran s Target Healisasi | Capamn Het
AReman administrasi rapat
perkantoran
= Rapat-rapat Terpenuhinya Pelaksanaan rapat 12 Bulan 12 Bulan 100P%
koordinasi | pelayanan koordinasi
dom komsabtost | aninistrasi dengan
ke o dacras perkantorn pemerintah,
pemeriniah
provinsi,
pemerintah
kota'kab lainnyva
» Penyediaan Terpenuhinya Layanan iklan 100% 100% 1004
iklian by pelayanan masyarakal
admimstras:
perkantoran
Program Meningnktnya Perzentase 10 1% 100 Sckretaris
Peninghutan kualitas penacnahan
Sarana dan pelayvanan publik, | kompones LKM
Prasarama nkuminbilitas
Apnratar kinerja dan
keuangan
= Pemeliharaan ‘Terpeliharanya Ciedung kantor 100% 1% (L Kasubbag
rutind berkala | sarana dan wang terpelihara Limum/
gedung kantor | nesenrana Kepegawaian
aparaur
» Pemelibaraan | Terpeliharanya Jumnlah 43 Unit 43 Unit 100%
rutin berkala sarana dan pemeliharaan
w prasarana ratin/ berkala
siioc aparatur kendarain dines
opcrasipnal iy
* Pemeliharaan | Terpelibaranya Jumiah 12 Bulan 12 Bulan 100%
rutind berkala sarana dan pemeliharaan
peralatan prasarana nutin/ herkala
gedung kantor aparatur peralatan gedung
kantor
& Penataan Terpeliharanya Jumiah laporan I Lap | Lap 100%%
administrasi sarana dan harang inventaris
berang Prasetane Yoo
inventans
feamtor d
Program Sekretaris
Feningiatan
Diisipiin
Aparatar
* Tengadam Menmgkataya Jurtilah 26156l | 261Std | 100% | Kasubbug
pukuion dines | gyalitas sumber pembuatan U/
beserty daya agarar pakaian dinas Kepegawaian
periengkapann wesngn
= PNS, TKK/TKS
Program Sekretaris
Pendidikan dan
Pelaiilian
Formal dam
MNom Fomal
5 Pendidikan Meningkalnys Jumbah aparatur 3 Orang 3 Urang 1009 Kasubbag
dan pelathan | kualilas sumber yang mengkisl bmsna

e e
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Program/ Indikator
Sasaran ; e
Kagialon a Target Renlisasi “apaiam Ket
formal dan dava aparatur pelatihan Kepegawaian
nos formal
Program Meningakinys Persenlase 100%% 100% 1% Sekrefaris
Peningkatan kuralitas pemenuhan
Progembangan pelryanan kamamienen
Sistem bk, SAKIP
Pelaporan akuntabilitas
Capaian kinerja dan
Keunangan
* Penyusunan Tersusunnys Jumlah dokumen 5 5 100 Kasubbag
'farmm laporan capaizn evalizsh dmn Dokumen | Dokumen Perencanaun
K & evaluasi kinetja | peloporan ol Evahmsi
isasi A, LPFD dan LK) Togram
kineria SKPp | kinetja OFD - '
* Penyusunan Tersusunnya * Jumlah 5 5 100%,
perencanaan | dokumen dokumen renja Dokumen | Dokumen
program kegja Py e
b o ey
s Jumish 2 2
dokumen REA Dokumen Daokumen 100%
R, KA, perubbo |
* Penatausahaan | Tersusunmya Jumlah laporan 12 12 100 K asubbag
dim laporan penerimaan Laporan | Laporan Keuangun
PRGN penerimaan paiak
pajak dan R
retribusi dan retribusi
dacrah daeruh

Dari 6 program vang dilaksanakan, 4 Program Pendukung dengan
capaian fisik masing-masing 100% dan 1 program yang capaian fisiknya
dibawah 100%, sedangkan untuk Program Utama yaitu Program Peningkatan
Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah dengan capaian fisik 106,25%.
Ini disebabkan ada beberapa kegiatan dengan capaian fisiknya mencapai lebih
dari 100% antara lain :

1. Verifikasi dan Validasi Data Objek dan Subjek PBB P2 dari target sebesar
7.000 OP PBB-P2 Realisasi sebesar 8.215 OP PBB-P2

2. Verifikasi dan Validasi Pelayanan BPHTB dari target sebesar 700 OP
Realiasi sebesar 998 OP

3. Pendataan dan Pemutakhiran Data Objek dan Subjek PBB-P2 dan target
sebesar 7.000 OP Realisasi sebesar 8.215 OP

4. Pendaftaran dan Pendataan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah dari target
10.300 SPTPD Realisasi sebesar 14.761 SPTPD
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5. Penagihan Pajak dan Retribusi Daerah dan target sebesar 10.300 SSPD
Realisasi sebesar 14.905 SSPD

6. Penyvampaian dan Penagihan PBB-P2

- Target sebesar 110.000 SPPT Realisasi PBB P2 sebesar 104.429 SPPT
dikarenakan SPPT ada vang di kembalikan/dibatalkan akibat ganda dan
OP/WP tidak ditemukan.

- Target 700 BPHTB Realisasi BPHTB sebesar 862 BPHTB.

7. Penilaian dan Penetapan Pajak/Retribusi Daerah Realisasi sebesar 14.761
SPTPD/SKPD dari target sebesar 10.300 SPTPD/SKPD

Sedangkan kegiatan vang capaian kinerja (fisik) dibawah 100% antara lain:

1. Evaluasi Penerimaan PBB-P2 dengan Indikator terlaksananya Penerimaan
PBB-P2 dengan target 6 M terealisasi Rp. 4.832.134.496 dengan capaian
80,54% tidak tercapai target karena target terlalu besar dari pokok ketetapan
PBB-P2.

2. Pelayanan Mobil Keliling PBB-P2 dengan Indikator terlaksananya
Pelayanan Mobil Keliling PBB-P2 dengan target 88 kali di 11 Kecamatan
hanya dilaksanakan 40 kali untuk efesiensi Anggaran karena secara umum
Desa/Kelurahan banyvak yang melakukan penvetoran secara kolektif melalui
Bank atau ke Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Kegiatan Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
yang capaian realisasi keuangan maupun fisik dibawah 80% antara lain :

1. Penvediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan dengan
realisasi keuangan sebesar 66,00% karena belanja disesuaikan dengan
kebutuhan (Efisiensi Anggaran), untuk realisasi fisik 100%.

2. Penyediaan Makanan dan Minuman dengan realisasi keuangan sebesar
64,98% karena sebagian dari belanja makan minum diperuntukkan untuk
tamu dari luar daerah yang berkunjung ke Badan Pendapatan Daerah dan
tamu yang datang selama tahun 2019 sehingga dana tersebut tidak terserap
seluruhnya, untuk realisasi fisik 100%.
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3. Penyediaan iklan layanan dengan realisasi kevangan sebesar 70,60% karena
belanja disesuaikan dengan kebutuhan (efisiensi anggaran) untuk realisasi
fisik telah mencapai 100%.

4, Verifikasi dan Validasi Pelayanan BPHTB dengan realisasi keuangan
61.61% karena efisiensi perjalanan dinas dan wakiu, untuk realisasi fisik
142,57%.

5. Pendataan dan Pemuktahiran data objek dan subjek PBB-P2 realisasi
keuangan sebesar 67,89% karena saat proses pendataan objek pajak telah
dilaksanakan oleh Tim Ul sehingga waktu turun ke lapangan terbatas,untuk
realisasi fisik 117,36%.

6. Penyusunan ‘larget Penerimaan Pendapatan Daerah dengan realisasi
keuangan sebesar 79,05% karena pelaksanaan kegiatan rencana pendapatan
APBD TA. 2020 dan APBDP TA. 2019 dilakukan secara bersamaan
(efisiensi anggaran), untuk realisasi fisik 100%.

7. Pelayanan Mobil Keliling PBB-P2 dengan realisasi keuangan sebesar
51,59% dan realisasi fisik sebesar 45,45% karena secara umum Desa/
Kelurahan banyak vang melakukan penyetoran secara kolektif melalui Bank
atau ke Badan Pendapatan Daerah.

Kegiatan vang realisasi kenangannya dibawah 80% sedangkan fisiknya
mencapai 100% merupakan efesiensi Anggaran namun untuk kegiatan
Pelayanan Mobil Keliling yang capaian fisik dan keuangannva dibawah 100%
untuk pelaksanaan kegiatan di Tahun yang akan datang akan kami Evaluasi
kembali dan akan kami sesuaikan anggaran dan kebutuhanPelayanan Mobil
Keliling untuk penagihan PBB-P2 ke Kecamatan/Kelurahan dalam Kabupaten
Tanjung Jabung Barat, sedangkan untuk kegiatan Evaluasi Penerimaan PBDB-
P2 dengan capaian realisasi Penerimaan PBB-P2 dari target 6 M terealisasi
80,54% (Rp.4.832.134.496) upava vang akan kami lakukan terus melakukan
Pendataan dan Pemuktahiran Data WP PBB-P2 untuk ditetapkan menjadi
pokok ketetapan PBB-P2.
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Program prioritas (Utama) yang dilaksanakan oleh Badan Pendapatan
Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat sebagaimana terdapat pada RPJMD
Tahun 2016 — 2021 yakni Program Peningkatan Pengembangan Pengelolaan
Keuangan Daerah dengan target dan realisasi kinerja dan anggaran sebagai
berikut :

St Takus 3815 Tahew 2007 Taleuw 2008 Tabms 30j%
P Emrrjn
Frngrmm Frisritm = Wpor Target Realizas) Target Reakisasi Targel Realizasi | Terget |  Realissi
=1l lw|c|lwlcwlEk ®
Bp | K| Hp K B | K| | K Rp
=
EE o = - e i
I'mm TmpgE e = = B - S v
[ Fomubie S - £ g =l ¥ = g o g = S 2 | ] = =
Pengembangan | Fenenmos 5 2122 | 8|8|3 |Ee| 8 é g | En| B 2|z g gl %
£ 1 [ ] - "] . —| hai § - -3 o
Kasngm !h Ak Thwersh 2 F g5 ; EJEE = § ii- 3 & 2 ] - I g Bl =
3 g |3 Blelg [27]2 [2]s |8 |u [E|8]E7)s
= 2 = z g B g ks

Sebagaimana tabel diatas dapat kami jabarkan bahwa Indikator Kinerja
Utama Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat wvaitu
Tingkat Kenaikan Penerimaan Pendapatan Asli Daerah vang dilaksanakan
melalui Program Peningkatan Pengembangan Pengelolaan Keuangan Daerah
dengan capaian kinerja pada Tahun 2016 dari target 6% terealisasi sebesar
26,27% (jumlah penerimaan PAD sebesar Rp. 85.891.667.778,74) dengan
anggaran biaya sebesar Rp. 3.838.643.698,-, Tahun 2017 dari target 0.21%
terealisasi 22,46% (jumlah penerimaan PAD sebesar Rp. 105.183.811.202,39)
dengan anggaran biaya sebesar Rp. 7.508.399.874 -, Tahun 2018 dari target 2%
terealisasi sebesar 2,57% (jumlah pencrimaan PAD sebesar Rp.
107.888.139.228,52) diluar penerimaan Dana BOS SD/SMP Rp.
40.052.280.000 dengan anggaran biaya sebesar Rp. 7.899.004.282.- dan Tahun
2019 dari target 5,1% terealisasi sebesar 12,78% (jumlah penerimaan PATD
sebesar Rp. 121.680.052.811,03) dengan anggaran biaya sebesar
Kp. 5.185.811.410.
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A. REALISASI ANGGARAN

Jumlah Belanja vang dianggarkan pada APBDP Perubahan Bapenda
Tahun 2019 Sebesar Rp. 16.116.507.869 terealisasi  Sebesar
Rp. 14.908.830.528 atau 92,51% yang terdiri dari :

1. | Belanja Operasi 15.310.807.369 14.133.753.722 | 9231
2. | Belanja Modal 805.700.000 775.076.806 | 96,20

[ Jumiah 16.116.507.869 14.908.850.528 | 92,51

Belanja Operasi yang terdiri dari belanja pegawai dengan Anggaran
Rp.6.008.707.880 terealisasi Rp.5.746.164.374 atau 95,63% dan Belanja
Barang Jasa dengan Anggaran Rp.9.302.099.989 ierealisasi Rp.8.387.589.348
atau 90,17%.

Sedangkan Belanja Modal dari Anggaran Rp.B05.700.000 terealisasi
Rp.775.076.806 atau 96,20%.
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BAB 1V
PENUTUP

Berdasarkan Tujuan dan Sasaran Rensira Perubahan Badan Pendapatan
Daerah Tahun 2016-2021 yang dijadikan Indikator Kinerja Utama Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2019 yang terdiri
dari 2 Sasaran Kinerja antara lain:

1. Meningkatnya Penerimaan Pendapatan Daerah melalui penerimaan Pendapatan
Asli Daerah dengan Indikator tingkat kenaikan penerimaan pendapatan ashi
daerah dengan target 5.1% terealisasi 12,78% dengan capaian kinerja 250,59%.

2. Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dengan Indikator Indeks Kepuasan
Masvyarakat dengan Target Nilai Sebesar 76.61 terealisasi 77,70 dengan
capaian 101,42%.

Sedangkan untuk Pendapatan Asli Daerah yang dikelola Oleh Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat yaitu Pajak Daerah pada
Tahun 2019  dari  target Rp.32.642.525.620  terealisasi  sebesar
Rp.35.522.616.431,50 atau 108,82% terjadi peningkatan dari Tahun 2019 sebesar
13.27% ini disebabkan kesadaran masyarakat untuk membayar Pajak Daerah
meningkat, terjadi pertumbuhan ekonomi masyarakat, bertambahnya upaya
pengelolaan aset milik daerah vang dimanfaatkan masvarakat, semakin baik
pengelolaan keuangan dan belanja daerah.

Meskipun peningkatan penerimaan PAD dan Pajak Daerah sudah
melampaui target yang ditetapkan, Bapenda terus melakukan inovasi untuk
kemudahan dalam pembayaran Pajak Daerah dengan teriaksananya Pengelolaan
sistem informasi dan pelayanan pajak daerah dengan memakai 6 Aplikasi antara
lain Sismiop, BPHTB, Simpada, Simpareda, E-payment dan Web Bapenda.

Langkah-langkah yang ditempuh dalam melaksanakan kebijakan
pengelolaan pendapatan daerah :

a. Pendapatan Asli Daerah
1) Pelaksanaaan Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 6

Tahun 2011 tentang Pajak Daerah sebagaimana telah diubah dua kali
terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor
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8 Tahun 2017 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Nomor 6 Tahun 2011 tentang Pajak Daerah,
Peraturan Daerah Kabupaien Tanjung Jabung Barat Nomor 7 Tahun 2011
tentang Retribusi Jasa Umum, Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung
Barat Nomor 9 Tahun 2011 tentang Retribusi Perizinan Tertentu dan
Peraturan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat Nomor 6 Tahun 2014
tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Nomor & Tahun 2011 tentang
Retribusi Jasa Usaha yang telah sesuai dengan Undang-Undang nomor 28
Tahun 2009;

2) Upaya peningkatan penerimaan Pendapatan Asli Daerah, tidak dilakukan
dengan kebijakan yang memberatkan dunia usaha dan masvarakat. Upava
yang perlu dilakukan dalam rangka meningkatkan PAD untuk kedepannya
melalui Optimalisasi, Intensifikasi dan Fkstensifikasi pungutan Pajak dan
Retribusi Daerah serta lain-lain Pendapatan Asli Daerah yang Syah, yaitu
dengan cara :

- Melakukan Pendataan Subjek dan Objek Pajak Daerah
- Meningkatkan Koordinasi dengan Instansi terkait
- Meningkatkan Pengawasan dan Pengendalian Penerimaan Daerah
- Meningkatkan Kesadaran Wajib Pajak dan Wajib Retribusi melalui
Kegiatan Sosialisasi
3) Terus berupaya menggali potensi sumber-sumber pendapatan daerah:

h. Dana Perimbangan
Penetapan pagu dana perimbangan ditetapkan berdasarkan alokasi
defimtif yang sudah ditetapkan oleh pemenntah, dengan terus melakukan
koordinasi dengan pemerintah pusat agar ada peningkatan setiap tahunnya,
yang meliputi Dana Alokasi Umum (DAU), Dana Alokasi Khusus (DAK), dan
Dana Bagi Hasil Pajak dan Bukan Pajak (DBHPB).

Untuk mengatasi permasalahan terkait dengan Dana Transfer (Dana
Perimbangan) yang diterima oleh Daerah maka langkah kedepannya Badan
Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat melakukan antara lain
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- Mengintensifkan/ Meningkatkan Koordinasi dengan Pemerintah Pusat
khususnya dengan Kementerian Keuangan dan Kementerian Tekhnis
(Kementerian ESDM, Kehutanan dan Perikanan) dan Pemerintah Provinsi
terkait dengan Perhitungan Bagi Hasil Pajak Maupun Bukan Pajak termasuk
yang diperoleh melalui Bagi Hasil dari Sumber Daya Alam maupun
Penerimaan Lainnya.

- Meningkatkan Pengawasan terhadap para Stake Holder/ Investor selaku
Penyumbang Pendapatan yang berada di Wilayah Daerah Penghasil

- Memanfaatkan seluruh Teknologi dan Informasi vang dimiliki Pemerintah
Daerah sehingga perolehan data dan informasi yang akurat

- Melakukan evaluasi terhadap Penetapan Penerimaan Dana Transfer termasuk
Penetapan Produksi dari Sumber Daya Alam (SDA) Migas dan Pertambangan
Umum.

Lain-lain Pendapatan Daerah Yang Sah

1) Pendapatan dari Bagi hasil Pajak Provinsi sesuai dengan alokasi yang sudah

ditetapkan oleh pemerintah provinsi.

2) Berkoordinasi dengan pemerintah provinsi berkaitan dengan dana transfer

bagi hasil pajak.

Akhimya melalui Laporan Kinerja Instansi Pemerintah disamping

berperan sebagai alat kendali, penilai kualitas kinerja dan alat pendorong
terwujudnya Good Goverment. Selain itu Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah juga berfungsi sebagai media pertanggung jawaban penyelenggaraan
negara kepada masyarakat,

Kuala Tungkal, 27 Mart 2020

ALA BAPENDA,

_e: E‘
;BAF'EI'tD#.]

- fa Utama Muda
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RENCANA KERJA PERUBAHAN

BADAN PENDAPATAN DAERAH KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT

TAHUN 2018

Rencana Tahun 2019
Urusan/Bidang Urusan Permerintahan Daerah dan Programy/ :
" Keglatan " Indikator Kinerja Program/ Kegiatan (outcome) Target Capalan | Kebuluhan Danal
Kinerja Pn!J Inclikatil
2 3 5 [
| Meningkatnya Kualitas Aparatur Pelayanan Publik Yang
Pelayanan Adminkstras! Perkantoran Beriualitas dan Ak bilit 2.671.440.989
Penyediaan Jasa Surat Mermyurat Teriaksananya Jasa Sursl Menyural 12 Bulzn 11.100.000
Penyediasn Jass Komunikasi, Sumber Daya Alr dan Listrik ;ﬂﬁﬂmwwmw'wmm 12 Bulan 272 100,000
Pemvyiecdisan Jasa Administrasi Keuangan Terlaksananya Penyediaan Jasa Adminisirasi Keusngan 12 Bulan 450, 8.000
Penyediaan Jasa Kebersihan Hantor Teriaksamanya Penyediaan Jasa Kebersihan Kankor 12 Bulan 42 525,085
Penyedaan Alat Tulis Kantor Tersedianya Alat Tulls Kantor 12 Bulan 212 965.901
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Tersedianya Barang Cetakan den Penggandasn 12 Bulan B4 BE1 000
Penyadiaan Komponen Instalasi Listik/FPenerangan Bangunan Tersedianya Komponen Inatalasi ListrikPenerangan Bangunan
100% 35.000.000
Kantor Hantor
Fenyediaan Bahan Bacean dan Persturan Perundang-Undangan Tersadianys Surat KabarMajaliah 12 Bulan 45 000.000
Tersedianya Makan Minum Rapat, Jamuan Tamu, Petugas
Penyediasn Makanan dan Minuman Piket Pals 12 Bulan 41.325.000
Rapal-rapat Hoordinasi dan Konsultasi ke Luar Dasrah Terlaksananya Rapat Koordinasi dan Konsultasi 12 Bulan 1.331.046.000
Il‘mlwdhm Ilan Layanan Terlakeananys lkdan Layanan 100%: 95,300,000
Meningkatnya Kualitas Aparalur Pelayanan Publik Yang
|Puﬁwtan3ar:namnﬂ'wmnpﬂrm Berkuaiitas damn Almisbalt 8T1.725.000
|Pe11'ﬂumm Futin/Berkats Gedung Kantor Teriaksanarya Pemeliharaan Rutin'Berkala Gedung Kentor 100% 142 000,000
Pemeliharasan RulinBerkala Kendaraan Dinas/Operasional Jumilah Kendaraan Dinas yang Dipelihara 43 Unit 374.600.000
Pameliaraan Rutin/Berkals Peralatan Gadung Kantor l:':;rm'““‘“ Pomeharawi RulioBeriais Persiaian Gedung 100% 360,250,000
Penataan Admintstrasi Barang Inventaris Kamor Tersedianya Data Administrasi Barang knventaris Kantor 12 Bulan 24,675,000
Meningkatnya Kualitas Aparatur Pelayanan Publik Yang
Peningkatan Disiplin Aparatur Rerkuaiias dan A 138.500.000
Pengadasn Pakaian Dinas Beserta Perlengkapannya i_bw”'ﬂ"’“'““ dinss den seragem unkik PNS, TIS/TKK yang 261 Stel 139.500.000
; " Meninghkatnya Kualitas Aparatur Petayanan Publik Yang
|Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur Berkualitas dan Aku litas 10.000.000
Pendidilkan dan Pelalihan Formal dan Non Formal Tedaksananya Pendidikan dan Pelatihan 100% 10.000.000
|Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Meningkatnya Kualitas Aparatur Pelayanan Publik Yang 388,116,000
Capalan Kinerja dan Keuangan | Berkualitas dan Akuniabilitas :
Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja |Jumiah laporan yang disusun 12 Laporan 36.250.000
Rekonsiliasi Penerimaan SKPD Pengelola Pendspatan Daerah wmw'“mmm 12 Bulan 71.400.000
Rekonsiliesi Penerimaan dan Piutang PEB P2 Terlaksananya rekonsilias! penerimaan dan pivtang PBE P2 13 Keo T1.710.000
" 5 Dok Renja
Pemyusunan Perencanaan Program Kerja Dines Jumiah dokumen yang disusun = Dok RKA 32 450.000
Pengolahan Data Penerimazan Pendapatan Daerah Lunﬁma dE’r::“ P Wl il ang dhcia 12 Buku Lap 137.730.000
Penateusahasn Pembukuan Peaner B i Lo .
ipbes - imaan Pajak dan Relibusl s o aksananya administres yang terstur dan terfib 12 Bulan 18.575.000
Program Peningkatan Pengembangan Pengelolaan Heuangan (Meningkatnya Hualitas Pengelolasn Keuangan dan Asat
5.890.019.000
Daerah Dasrah
Vesifkaal dan Vakdasi Data Objex dan Subjek FBB P2 Jumiah data objek dan subjek PBE-P2 yang divesifikasi 700D OP 85,350,000




Urusan/Bidang Urusan Pemerintahan Dasrah dan Program/

‘Rencana Tahun 2018

Indikator Kinerja Programy Keglatan [outcome) Target Capaian | Kebutuhan Danal
; Kinerja Pagu indikatif
2 3 5 [
Vavifikasi dan Valdasi Pelayanan BFHTE Jumiah data objek BPHTB yang diverifilasi 700 0P 210.550.000
Evaluas! Penerimaan PBB P2 Terlaksananya penerimasn PRR P2 BM B63.060.000
Rapat Koordinesi Intensifiasi PEE P2 """‘“ﬂ i ISR Mokt Wikshellued BT P2 vt 1 kel 127.215.000
| Pemeriksaan dan Pengendalian Pajak Daarah Terlaksananya pameriksaan dan pengendalian pajek dasreh 100% BE6.420.000
| Pendataan dan Pemutakhiran Data Objek dan Subjek FEB F2 Jumiah data wajib pajak PEB P2 TO00 OP 181.450.000
| Penyusunan Target Penerimaan Pendapatan Daerah Tersusunmya tangel penerimaan pendapatan daerah 2 Kali 80,290,000
Tertaksananya kajian pengernbangan dan peningkatan
Kajlan dan Promosl Peningkatan Pendapatan Daerah oridaputan daerd 100% 1.855,775.000
Penyusunan Produk Hukum di Bidang Pajak Deerah m’f SIS POy IR Reichinin) (F Sag pap 100% £2.950.000
Pelayanan dan Pengadminisirasian Bends Berhargs Susivh jenie pelaymner den pengadainlelesian benda a0 Jenis 262,578 000
Pendaftaran dan Pandataan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah Jumilah pendafiaran den pendsiesn pajak daerah SF‘T:’DI?J'?KPD 43.475.000
Pengekiaan Dats Slatem informesi FEE P2 Terlaksananya pengelolaan deta sistem informasi PBE P2 12 Bulan 232.075.000
Koordinasi Penerimaan Pendapatan Daeran Terlaksananya koordinesi pendapatan daeral 12 Bulan 63.526.000
. y - . - Jumilah Foordinasi Feningkatan Penerimaan Fajak Daerah,
Koordinas| Peningkatan Penerimaan Pajek Dasrah, Retrbusi
Daerah dan Lain-lain PAD Yang Ssh Lﬁﬂmﬁmm Lain-laln PAD Yang Sah yang 16 Kall 101.620.000
n
Pelayanan Mobll Kelling PBE P2 Jumiah pelayanan mobil keliling PEB F2 yang dilsksanakan 11 Kec 58 Kali 20,800,000
Pelaporan Penerimaan Pendapatan Dasran Terlaksananya pelaporan penerimaan pendapatan dasrah 12 Bulan T2.275.000
Penagihan Fajak dan Retribusl Daeran Jumiah penagihan pajak deerah 10300 S5PD 335,900,000
: Jurniah peryampaian SPPT dan penagihan PEB P2 110.000 55PT
Penyampaian dan Penagihan PEB P2 BPHTB 700 BPHTE 548.775.000
Pandaian dan Penetapan Pajak / Retribusi Daerah Jumiah peryampaian ketetapan pajak deerah SPT}:'%D 48725000
Penyulshan Pajak Daerah Tertaksananya penyuluhan pajak daerah T30 WP 174.460.000
: . Terlaksananya data berbasis sistem informasi pengelolaan

‘ngelchunﬂataﬁumlnh:muﬂ%k dan Retribusi Deerah jak yang efekii, o i 12 Bulan 146.600.000
Peningkatan Kualas SDM Pengeiola Pendapatan Daerah Terfaksananya peningkatan kemampuan pengelola pajak 100% 40,000,000
Intensifikasl dan Ekstensifiasi Pajsi Daeran Triakisaranys Ragiaten Infarisies & stedenadfioe pyak 2 Kali Rakor 64,550,000

5.700.795.989




i3

3 pqr}ﬂ fmmmmum

PERJANJIIAN KINERJA TAHUN 2019
BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT

akuntabel serta berorientasi pada hasil, kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : YON HERIL, SP, ME
Jabatan : Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Selani fisebut Pihak Pe
Nama - Dr. Ir H. SAFRIAL, MS
Jabatan : Bupati Tanjung Jabung Barat

Selaku atasan langsung pihak perimma,
Selanjutnya disebut Pihak Kedua

Pihak Pertama berjanji akan mewujudkan target kinerja tahunan sesuai dengan larapiran
perjanjian ini, dalam rangks mencapai target kinetja jangks menengah scperti yang felah
ditetapksn dalam dokunwn perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

akuntabilitas kinetja terhadap capaisn kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan
mmmmmmwmm

Pihak Kedua, __ Pihak Pertama,

9690801 199703 1 007



PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019
BADAN PENDAPATAN DAERAH
KABUPATEN TANJUNG JABUNG BARAT

NO SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET
51%
1. | Meningkstaya Pendapatan Dserah Melalui | Tingkat  Kenaikan Pensrimaan R
wmmm Pendapatan Asli Daersh
Z mhﬂﬁﬂmﬂﬂwh indeks Kepuasan Masyarekal 16.61%
akumtabilitas kinerja
Nilai Akip 62%
| -
PROGRAM ANGGARAN KETERANGAN
i WMMW Rp. 5.821.915.000 Dana APBD

2019

Dr. Ir. Emﬁﬂ
'.r’pi,, B ‘\‘T'
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KUISIONER SURVEI KEPUASAN MASYARAKAT (SKM)
PADA UNIT LAYANAN BAPENDA KAB. TANJAB BARAT PROVINSI JAMBI

*

[ 1 08.00-12.00%
Tanggal Survei Jam Survei
D 130 — 1 7.00%
PROFIL.
Jenis Kelamin Sl T i Usia : ... Tahun
Pendidikan E ] sp[] sMPp[ | SMA[ | s | s2[ ] s3
Pekerjaan E 1 pNs__ ] TNI[ ] POLR{_| SWASTA | WIRAUSAHA
[ 1 LAINNYA.......... (Sebutkan)

Jenis Layanan yang diterima  : Pajak Dacrah

II. PENDAPAT RESPONDEN TENTANG PELAYANAN
(Lingkan kode huruf sesuai jawaban masyarakat/responden)

P*}

1. Bagaimana Pendapat Saudara tentang kesesuaian
pelayanan dengan jenis pelavanannya.
a. Tidak Sesuai
b. Kurang Sesuai
¢. Sesuai
d. Sangat Sesuai

e L fed -

P*}

2. Bagaimana pemahaman Saudara tentang
kemudahan prosedur pelayanan di unit ini.
a. Tidak Mudah
b. Kurang Mudah
c. Mudah
d. Sangat Mudah

B b e

6. Bagaimana pendapat saudara tentang kompetensi/
kemampuan petugas dalam pelayanan,
a Tidak Kompeten
b. Kurang Kompeten
c. Kompeten
d. Sangat Kompeten

fe L bd o=

3. Bapaimana Pendapat Saudara tentang kecepatan
waktu dalam memberikan pelayanan,
a. Tidak Cepat
b. Kurang Cepal
c. Cepat
d. Sangat Cepal

o L 3 o=

7. Bagaimana pendapat saudara perilaku petugas dalam
pelayanan terkait kesopanan dan keramahan
a. Tidak Sopan dan ramah
b. Kurang Sopan dan ramah
c. Sopan dan ramah
d Sangsat sopan dan ramah

o Ll d =

4. Bagaimana pendapat Saudara tentang kewajaran
biaya/tarif dalam pelayvanan
a. Sangal Mahal
b. Cukup Mahal
¢. Murah
d Gratis

B bk -

8. Bagaimana pendapat sandara tentang kualitas sarana dan
prasarana.
a. Buruk
b. Cukup
c. Baik
d. Sangat Baik

B N A

5. Bagaimana Pendapai Saudara teniang hasil
kesesuaian produk pelayanan antara vang
tercantum dalam standar pelayanan dengan hasil
yang diberikan
a. Tidak Sesuai
b. Kurang Sesuai
c.  Sesual
d. Sangal Sesuai

N

9. Bagaimana pendapat saudara tentang penanganan
pengaduan pengguna layaman,

. Tidak ada

Ada tetapi tidak berfungsi

Berfungsi kurang maksomal

Dikelola dengan baik

e B

b B —




PENGOLAHAN DATA SURVEY KEPUASAN MASYARAKAT PER RESPONDEN

DAN PER UNSUR PELAYANAN

: Badan Pendapatan Daerah Kab. Tanjab Barat

: Jalan Beringin Kuala Tungkal

1 (0742) 323308

OPD / Unit Pelayanan

Alamat

Telepon/Fax.




: : .
O3 0| | =T | | D [ar I '] atl o) Zmz o e AN FR s A o B VIR - R e T o A o B IR - o o B o 3w423323. o3| 0 o3| 0 o 00| = | 0 0
LA R R o Nl o o) o = | =t Lo o 0 24323m333333_3343 BEIR S ER AR IR R R =5 | 0% = | eI A T Bl o]
|

F 1 | I

_343334 w333, =t o1 0 L AR IR T o Har DA IR T o - AT R T - ol o] L s T Bl B R o] o 0 ol DA TR TR ] o]
|
o= o o o | = [ar o - o =t | 331“3333434423233 =T 00 O | ) 0] s | o o < o = =f 3| = | o) =
[P BRI o B B TR | M ] D o} [ag YN on ] 3.33332333334334 || = | 06| 0 [arBNan] o0 Lor o AR o o o
03 O3] 0 O 0| O o 000 o a1 8 r ] Lor I R R o ok B o B o A b B R o o D o T o o D Y MMM =5 ™M [ap BN or] [P IR R R o R
T T
L TR T A DI s oMo o ur Nl or ] s e Bl e B R o T o o N o T o A o Wl I o A W T o QM| N 2 a1 o] lap FR v ] ool e = |
s Mmoo o == ™ o =t | =t |||t oo o olo)s|o oo oy = | oo o) | on| o o3| e o3| o o3| = | 0| o0
e N T el K opd B = =F| o =t | =r =S|V || || W | | o = O | O | = 00| 00| =T o = o) =T =5 ||| = o
~@oma|— F in — | [ =] NSO~ N o]~ 1 = | 00| =| 0y = 2=
544455 __5%5 w @ O ﬁ%%?.ﬁ????????ﬂﬂ_ %M%_%BBE o & & B Q%QWW
_ [




3 F

3|

4
2
3

102

103

104
106

106

107
108
109
110
111

112

113

114

115

116
117
118

118
120

121

122

123

124

125

126

127

128

128

130

131

132

133
134
135
136

137

138
138
140

141

142

143

144

145

146

147

148
148
150

151

152
153
154

155

156

157




77,700

¥

=
~eF
o oTiooocmoooosssoooosososeoo/ssosooooleoosonon e n
3 5 “3s
o o=
m@oowoooodonooosesoonoooosoonossooooolsoo oo s 2 mmm
)
| o o S°E
mimmm nloo|sootsoooosooooosooeoolcaonnonolololoooneoo ol o B
ﬁ“. o Mmal.
o o H
@ o @ m| o v s o]ojolnolooo|la)v]o to olo|ololoolelosolololtlolo<lolnlo o <o - 9 m @
3 ]
ot M Gwm
| o w|m i o|olcw oo oo s ot ol oo s e sioonoln o ooolocoosooooeo - 8 MAEH%
2 -1
o u o7
<lev v eumim oo sict ol olo oo olcococo ooooooesesolooooooon ol @ w @2
m m- ..mn-.._—-
_ ™ o |k~
m oo nooonnooooooooosoosoncoocnscesolonosono o -
=
@ o | =
| | :
os|o|wolwon/oo oo ololooosoooooossooooososno olne oo o @ le
w N 895
o olT|l®
T e e e L T TR A T T e T o R F e R R F e N e N R A R IR 3 0 9 Wa._w
1 | e ._u....h
. I=1
C e gT=
| o ~ololo «|w|o|~ o oo vl @l (o~ oo B 3z Sl B
b | i g 1 - -
55%mﬁ&&%%ﬁ%ﬁ??Hﬁw??7.???Bﬁw..&&&&&&mm.nu%%ﬂ%%.sg%wmﬂMRMR

IKM pelayanan SKPD/Unit Pelayanan




B.
| No. UNSUR PELAYANAN NILAI RATA-RATA NRR X 25
{5} Persyaratan pelayanan T 78,13
U2 | Prosedur pelayanan 3,270 81,75
U3 | Waktu pelayanan 3.030 ' 7575
U4 | Biayafarif pelayanan 3,025 7563
| U5 | Produk/hasil pelayanan 3,105 . T783
US | Kemampuan petugas pelayanan 3.155 78 88
Uy Perilaku petugas pelayanan 3,1_25 78,13
| U8 | Maklumat pelayanan 3,135 78,38
U9 | Mekanisme pengaduan pelayanan 3,030 i57s
Keterangan :
-1 sd. U9 = Unsur-Unsur pelayanan l $3.00
-NRR = Nilai rata-rata | #200
- IKM = Indeks Kepuasan Masyarakat | #1.00 - —
-* = Jumiah NRR IKM tertimbang 80.00 |
-**) = Jumlah MRR Teriimbang x 25 79.00 | |
NRR Per Unsur = Jumiah nilai per unsur dibagi 78.00 - == ;
Jumlah kuesioner yang terisi 77.00 : -
NRR tertimbang = NRR perunsur x 0,111 76,00 =
per unsur . 75.00 |
IKM PELAYANAN SKPD : 77,700 :‘:Eg Tl D
Mutu Pelayanan : B : noe IARARARN
; {{:g:!:gat Baik) . gggl = ;gﬂégﬂ U112 U3 L4 USUG U7 UB L9
i - 76,61 - 88,
C (Kurang Baik) : 65,00 - 76,60 o

D (Tidak Baik) 25,00 - 64,99




