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LHE - 700/1170/isp/2021 Kepada Yih :

Penting Sdr. Kepala Dinas Pemadam
1 (satu) berkas Kebakaran dan Penyelamatan

Laporan  Hasil  Evaluasi Kab. Tanjung Jabung Barat
Akuntabilitas Kinerja Dinas di-

Pemadam Kebakaran dan Kuaia Tungkal

Penyelamatan Kabupaten
Tanjung Jabung Barat Tahun
2021.

Dalam rangka pelaksanaan Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor
15 Tahun 2018 tentang Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat,
dengan ini kami sampaikan Laporan Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Dinas
Pemadam Kebakaran dan Penyelamaian Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun

2021 dengan uraian sebagai berikut:

1. Dasar Pelaksanaan Evaluasi

a. Peraturan Pemerintan Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan
dan Kinerja Instansi Pemerintah;

b. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah;

c. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
Nomor 53 tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

d. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
dan Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi atas Impiementasi
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah:

e. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tertang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

f. Peraturan Bupati Tanjung Jabung Barat Nomor 15 Tahun 2018 tentang
Petunjuk Pelaksanaan Evaluasi Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Tanjung Jabung Barat;
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g. Surat Perintah Tugas Sekretaris Daerah Kabupaten Tanjung Jabung Barat
Nomor: 090/4125/Isp tentang Evaluasi SAKIP Organisasi Perangkat Daerah
(OPD) dalam Kabupaten Tanjung Jabung Barat Tahun 2021, dari tanggal 22
Oktober 2021 s/d 31 Oktober 2021.

. Tanggal Pelaksanaan Evaluasi

Evaluasi SAKIP Organisasi Perangkat Daerah (OPD) di Kabupaten Tanjung
Jabung Barat Tahun 2021 dilaksanakan selama 10 (sepuluh) hari mulai tanggal
22 Oktober 2021 s/d 31 Oktober 2021,

. Tim Evaluasi SAKIP OPD Tahun 2021
Evaluasi SAKIP OPD Tahun 2021 dilaksanakan oleh Tim Inspektorat Daerah

Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

. Tujuan Evaiuasi

a. Memperoleh informasi tentang implementasi Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP);

b. Menilai tingkat implementasi sistem akuntabilitas kinerja instansi
pemerintah;

¢. Memberikan saran perbaikan atau rekomendasi untuk peningkatan kinerja
dan penguatan Akuntabilitas Instansi Pemerintah;

d. Memonitor tindak lanjut hasil evaluasi periode sebelumnya.

. Ruang Lingkup Evaiuasi

Evaluasi dilaksanakan terhadap 5 (lima) komponen besar manajemen kinerja,
yang meliputi:

a. Perencanaan Kinerja;

Pengukuran Kinerja;

Pelaporan Kinerja;

Evaluasi Internal; dan

® oo g

Pencapaian Sasaran/ Kinerja Organisasi.

Laporan Akuntabilitas Kinerja Insiansi Pemerintah (LAKjIP) Tahun 2020,
merupakan salah satu dokumen yang dievaluasi selain Rencana Strategis
(Renstra) periode 2021-2026, Dokumen Rencana Kinerja Tahunan (RKT) Tahun
2021, dokumen Perjanjian Kinerja (PK) Tahun 2021, serta dokumen terkait
lainnya.

. Hasil Evaluasi

Hasil evaluasi yang dituangkan dalam bentuk nilai dengan kisaran mulai dari 0
s/d 100, yang selanjuinya diberikan “Kategori Peringkat” untuk menentukan
tingkat keberhasilan akuntabilitas kinerja instansi yang bersangkutan, dengan
kriteria sebagai berikut:
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: Katego;-i

!nterprot'zlsi”

Nilai Angka

A > 80-90

AA >80-100 |SangatMemuaskan

" Memuaskan, Memimpin perubahan,
berkinerja tinggi. dan sangat akuntabel

BB >70-80

Sangat Baik, Akuntabe!, berkinerja baik,
memiliki sistem manajemen kinerja

Baik, Akuntabilitas kinerjanya sudah baik,
B >60-70 | memiliki sistem yang dapat digunakan untuk
manajemen kinerja.

CcC >50-60

kinerja.

Cukup (Memadai), Akuntabilitas kinerjanya
cukup baik, taat kebijakan, memiliki sistem
yang dapat digunakan untuk manajemen

Kurang, Sistem dan tatanan kurang dapat
C >30-50 diandalkan, memiliki sistem untuk manajemen |
kinerja tapi periu ditingkatkan. |

Sangat Kurang, sistem dan tatanan tidak
D >0-30 dapat diandalkan untuk penerapan ,
manajemen kinerja; perlu banyak perbaikan. |

Berdasarkan hasil evaluasi atas Akuntabilitas Kinerja Tahun 2020, Dinas
Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Tanjung Jabung Barat
memperoleh nilai sebesar 43,36 dengan kategori C.
Nilai sebagaimana tersebut, merupakan akumulasi peniiaian terhadap seluruh
komponen AKIP yang dipantau di Lingkungan Perangkat Daerah Dinas
Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Tanjung Jabung Barat
dengan rincian sebagai berikut :

. Nilai Hasil Evaluasi

No Komponen Kinerja Bobot Akuntabilitas Kinerja

A | Perencanaan Kinerja 30% 11,75 |
B | Pengukuran Kinerja 25% 10,63

C | Pelaporan Kinerja 15% 9,16

D | Evaluasi Intemal 10% 1,91

Pencapaian Sasaran/Kinerja
& Organisasi ’ S 8,01
Jumilah 100% 43,36 '

A. P

ERENCANAAN KINERJA

1) Perencanaan Strategis

a) Pemenuhan Renstra
Renstra belum menyajikan:
- Indikator kinerja sasaran (IKU);

Hasil Evaluasi atas masing-masing komponen kinerja adalah sebagai berikut:

- Target keberhasilan (target tahunan dari indikator kinerja sasaran).

b) Kualitas Renstra

- Rensira belum mencantumkan indikator kinerja sasaran, hanya

ada indikator kinerja program, sehingga indikator kinerja belum

memenuhi kriteria ukuran keberhasilan yang baik;
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Renstra belum mencantumkan indikator kinerja sasaran, hanya
ada indikator kinerja program, sehingga target kinerja belum
ditetapkan dengan baik,

Renstra belum mencantumkan indikator kinerja sasaran dan target

kinerja tahunan sehingga program/kegiatan yang ada tidak dapat

untuk menggambarkan cara untuk mencapai tujuan Renstra;

- Renslra belum mencantumkan indikator kinerja sasaran dan target
kinerja tahunan, sehingga tujuan dan sasaran renstra menjadi
tidak memiiiki keseiarasan dengan RPJMD,

- Renstra belum menyajikan:

- indikator kinerja sasaran,

- formula rumus perhitungan dari indikator kinerja sasaran,

- target kinerja sasaran;

- tabel pengelompokan program/kegiatan berdasarkan indikator
kinerja yang ingin dicapai,

- narasi dan tabel visi, misi, tujuan dan sasaran RPJMD yang
dijadikan pedoman/dasar/kaitan dalam penetapan tujuan,
sasaran, indikator kinerja sasaran, dan target kinerja OPD;

- narasi analisis logis penetapan target kinerja.

c) Implementasi Renstra

- Indikator kinerja tidak tercantum di dalam Renstra sehingga
penyusunan dokumen rencana kerja anggaran tidak dapat
dikaitkan dengan tercapainya target kinerja di dalam Renstra;

- Belum ada laporan hasil monitoring capaian kinerja;

- Belum ada SOP tentang mekanisme monitoring Renstra secara
periodik;

- Belum ada laporan reviu secara berkala terhadap Renstra;

- Belum ada laporan inovasi dan perbaikan yang dilakukan atas
hasil reviu Renstra yang diiakukan,

- Belum ada matrix sinkronisasi Program antara RPJMD, RKPD,
RENJA, dan RKA.

2) Perencanaan Kinerja Tahunan

a) Pemenuhan Perencanaan Kinerja Tahunan
Renja belum mencantumkan indikator kinerja utama, yang ada hanya
indikator kinerja program/kegiatan.
b) Kualitas Perencanaan Kinerja Tahunan
- Renja belum mencantumkan indikator kinerja sasaran;
- Renja belum menyajikan formula rumus perhitungan dari indikator
kinerja sasaran;
- Renja belum mencantumkan target kinerja sasaran;
- Renja belum mencantumkan pengelompokan program/kegiatan
berdasarkan indikator kinerja sasaran yang ingin dicapai;

=S
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- Renja belum menyajikan narasi analisis bahwa kegiatan yang ada
merupakan cara untuk mencapai sasaran,;

- Renja belum menyajikan narasi analisis bahwa kegiatan dalam
rangka mencapai sasaran telah didukung oleh anggaran yang
memadai;

- Renja belum menyajikan narasi analisis bahwa tujuan, sasaran,
indikator kinerja sasaran, dan target yang ditetapkan pada Renja
adalah samalselaras dengan tujuan, sasaran, indicator kinerja
sasaran, dan target yangieiah ditetapkan pada Rensira.

- Rencana aksi belum menyajikan pengelompokan
program/kegiatan berdasarkan jenis indikator kinerja dan target
kinerja yang ingin dicapai.

¢) Impiemeniasi Perencanaan Kinerja Tahunan

- target-target kinerja sasaran dalam rencana kinerja tahunan belum
menjadi prasyarat dalam pengajuan dan pengaloksian anggaran;

- belum ada buktidokumen bahwa pencapaian target kinerja
dijadikan dasar uniuk memberikan penghargaan (reward);

- belum ada dokumen laporan monitoring atas rencana aksi yang
memuat:

- hasil pemantauan kemajuan atas pencapaian target;

- analisis dan solusi atas pencapaian target kinerja;

- progress kemajuan pencapaian kinerja;

- mekanisme dan implementasi reward and punishment terhadap
keberhasilan atau kegagalan pencapain target kinerja.

- Belum ada laporan pemanfaatan rencana aksi yang memuat:

- Target dalam rencana aksi dijadikan dasar (acuan) untuk
(memulai) pelaksanaan setiap kegiatan;

- Target kineria dalam rencana aksi dijadikan acuan untuk
mengevaluasi capaian output2 kegiatan;

- Target kinerja dalam rencana aksi dijadikan alasan untuk
memberikan otorisasi dan eksekusi diteruskan atau ditundanya
suatu kegiatan,

- ‘hubungan yang logis antara setiap output kegiatan dengan
sasaran (outcome) yang akan dicapai;

- Penyusunan sasaran dan indikator sasaran eselon Il dan IV
belum sepenuhnya merupakan turunan dari sasaran dan indikator
sasaran kepala OPD.

B. PENGUKURAN KINERJA
1) Pemenuhan Pengukuran
- Belum ada dokumen yang memuat formula rumusan perhitungan dari
Indikator kinerja eselon Il dan |V,
- Belum ada SOP pengumpulan data kinerja dan tidak ada dokumentasi
pengumpulan data kinerja yang terukur.
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2) Kualitas Pengukuran

IKU kepala OPD belum sepenuhnya samalselaras dengan IKU yang

telah ditetapkan pada Renja;

Sasaran dan Indikator kinerja eselon Ill dan IV belum sepenuhnya

merupakan turunan dari sasaran dan indikator kinerja kepala OPD;

Sasaran dan indikator kinerja individu belum sepenuhnya merupakan

turunan dari sasaran dan indikator kinerja atasannya;

Belum ada laporan hasil pengukuran kinerja eselon IV sampai

pengukuran kinerja kepala OPD:

- Belum ada laporan hasil pengukuran kinerja dengan berdasarkan
mekanisme yang memadai dan ferstruktur (jelas mekanisme
pengumpulan datanya, siapa yg mengumpulkan data, mencatat, dan
siapa yg mensupervisi, serta sumber data valid);

- Belum ada laporan hasil pengukuran pencapaian target pada rencana
aksi yang dilakukan per triwulan;

- Belum melakukan pengukuran kinerja secara berjenjang mulai dari

staf, manajerial sampai kepada pimpinan teringgi dan tingkat instansi

dan pengukuran tersebut menggunakan bantuan teknologi sehingga

capaian atau progres kinerja dapat diidentifikasi secara lebih tepat dan
cepat.

3) Implementasi Pengukuran

- Belum seluruh IKU dimanfaatkan dalam penyusunan dokumen
penganggaran/perencanaan;

- Belum ada laporan hasil monitoring atas pencapaian target kinerja
eselon lli dan 1V;

- Belum ada laporan tindak lanjut atas pencapaian target kinerja eselon
lll dan IV;

- Belum ada SOP yang jelas tentang mekanisme monitoring kinerja
secara periodik

- Hasil pengukuran (capaian) kinerja belum sepenuhnya dimanfaatkan
dalam pemberian reward & punishment;
- Tidak terdapat bukti bahwa IKU telah direviu secara berkala.

C. PELAPORAN KINERJA
1) Pemenuhan Pelaporan
Laporan kinerja belum menyajikan pencapaian IKU, hanya menyajikan
pencapaian kinerja atas target indikator program.
2) Penyajian Informasi Kinerja
- Laporan kinerja belum menyajikan pencapaian IKU, hanya menyajikan
pencapaian kinerja atas target indikator program;
- Laporan kinerja belum menyajikan pencapaian IKU yang telah
diperjanjikan, hanya menyajikan pencapaian kinerja atas target
indikator program;
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- Laporan Kinerja belum menyajikan evaluasi dan analisis mengenai
capaian kinerja outcome per sasaran;

Laporan Kinerja hanya menyajikan pembandingan Realisasi vs Target
dan Kinerja tahun berjalan vs kinerja tahun sebelumnya, belum
membandingkan dengan standar nasional (RPJMN),

- Laporan kinerja belum menyajikan narasi mengenal efisiensi
anggaran dan besaran jumlah anggaran hasil efisiensi yang dilakukan,
baru ada data realisasi penyerapan anggaran per program kegiatan;

- Laporan kinerja hanya mencantumkan realisasi kinerja dan realisasi
anggaran, tapi informasi keuangan belum disusun berdasarkan
keterkaitan dengan pencapaian sasaran kinerja;

- Pencapaian kinerja yang telah disajikan belum disertai narasi sumber
data yang kompeten dan dapat diverifikasi.

3) Pemanfaatan Informasi Kinerja

- Belum ada dokumen yang menyajikan informasi dan analisis bahwa
pencapaian target kinerja telah digunakan dalam perbaikan
perencanaan;

- Belum ada dokumen yang menyajikan informasi dan analisis bahwa
laporan Kinerja telah mengakibatkan perbaikan dalam pengelolaan
program dan kegiatan dan dapat menyimpulkan keberhasilan atau
kegagalan program secara terukur,

- Belum ada dokumen/bukti yang cukup bahwa informasi dalam
Laporan Kinerja ( termasuk Laporan Kinerja tahun sebelumnya) telah
digunakan untuk perbaikan capaian kinerja organisasi yang lebih baik
periode berikuinya;

- Belum ada dokumen/bukti yang cukup bahwa informasi capaian
kinerja yang disajikan dalam Laporan Kinerja dijadikan dasar untuk
menilai dan menyimpulkan kinerja serta dijadikan dasar reward dan
punishment.

D. EVALUASIKINERJA
1} Pemenuhan Evaluasi
- Belum ada dokumen/bukti yang cukup mengenai pemantauan
kemajuan kinerja dan hambatan yang ekstensif yang memenuhi
kriteria:
(mengidentifikasikan, mencatat (membuat catatan), mencari tahu,

mengadministrasikan kemajuan (progress) kinerja;

- dapat menjawab atau menyimpulkan posisi (prestasi atau capaian)
kinerja terakhir;

- mengambil langkah yang diperlukan untuk mengatasi hambatan
pencapaian kinerja;

- melaporkan hasil pemantauan tersebut kepada pimpinan.

- Belum ada dokumen hasil evaluasi program yang memuat:
- informasi Terdapat informasi tentang capaian hasil2 program;
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=~ simpulan keberhasilan atau ketidakberhasilan program,
analisis dan simpulan tentang kondisi sebelum dan sesudah
dilaksanakannya sualu program;

- analisis tentang perubahan target grup yang dituju oleh program,
- ukuran yang memadai tentang keberhasilan program.

- Belum ada dokumen hasil evaluasi rencana aksi yang memuat:
- informasi tentang capaian hasil2 rencana atau agenda;
- simpulan keberhasilan atau ketidakberhasilan rencana atau
agenda;
- analisis dan simpulan tentang kondisi sebelum dan sesudah
dilaksanakannya suatu rencana atau agenda;
- ukuran yang memadai tentang keberhasilan rencana atau agenda.

- Belum ada dokumen/bukti bahwa hasil evaluasi teiah disampaikan
atau dibahas dengan pihak yang dievaluasi (yang berkepentingan)
dan terjadi kesepakatan dengan pihak yang terkait langsung dengan
temuan hasil evaluasi, untuk menindaklanjuti rekomendasi hasil
evaluasi. Kesepakaian isb secara formal menjelaskan siapa dan
kapan batas waktu rekomendasi akan ditindaklanjuti.

2) Kualitas Evaluasi

- Belum ada laporan evaluasi program yang memuat simpulan
mengenai keberhasilan atau kegagalan program yang dievaluasi dan
terdapat bukti yang cukup rekomendasi telah (akan) ditindaklanjuti;

- Belum ada laporan evaluasi program yang memuat rekomendasi
perbaikan perencanaan kinerja yang dapat dilaksanakan;

- Belum ada laporan evaluasi program yang memuai ekomendasi yg
terkait dengan peningkatan kinerja dan rekomendasi tsb telah
(disetujui untuk) dilaksanakan,

- Belum ada dokumen pemantauan rencana aksi yang dilakukan secara
bulanan;

- Belum ada dokumen pemantauan rencana aksi yang memuat
penilaian atas seluruh aksi yang dilaksanakan dan alternatif yang
diberikan;

- ‘Belum ada dokumen/bukii yang menunjukkan Hasil evaluasi Rencana
Aksi telah menunjukkan perbaikan setiap periode.

3) Pemanfaatan Evaluasi

- Laporan tindak lanjut atas hasil evaluasi program belum disusun:

- Belum ada bukii bahwa rekomendasi yang terdapat pada laporan
evaluasi program telah ditindaklanjuti;

- Laporan tindak lanjut atas hasil evaluasi rencana aksi belum disusun;

- Belum ada bukti bahwa rekomendasi yang terdapat pada laporan
evaluasi rencana aksi tefah ditindakianjuti;

- Hasil evaluasi atas SAKIP tahun-tahun sebelumnya belum seluruhnya
ditindaklanjuti, terutama pada perbaikan perencanaan (RPJMD/
Renstra), pengukuran keberhasilan unit kerja;
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E. PENCAPAIAN SASARAN/KINER.JA ORGANISASI
1) Kinerja yang Dilaporkan (Output)

- Realisasi kinerja dapat dicapai, tapi realisasi kinerja yang diuraikan
pada laporan kinerja berbeda dengan kinerja kepala OPD yang
diperjanjikan;

- Narasi capaian kinerja pada laporan kinerja belum disertai data-data
andal. pencapaian kinerja dari eselon Il dan IV belum dijabarkan
untuk mendukung narasi pencapaian sasaran kepala OPD.

2) Kinerja Yang Dilaporkan (Oufcome)

- Pada laporan kinerja Terdapat 2 target kinerja yang belum dapat
tercapai yakni: - nilai AKIP dan persentase temuan hasil pemeriksaan
inspektorat;

- Laporan kinerja belum menyajikan informasi detail bahwa kinerja
tahun ini lebih baik dari tahun sebelumnya berdasarkan data andal;

- Informasi yang disajikan pada laporan kinerja mengenai pencapaian

kinerja belum disertai sumber data dan uraian data yang andal.

7. Tindak lanjut dari Rekomendasi Tahun Sebelumnya
Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Tanjung Jabung
Barat belum melakukan tindak lanjut atas hasil rekomendasi dari Evaluasi
Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja tahun sebelumnya.

‘8. 'Rekomendasi Evaiuasi
Terhadap permasalahan yang telah dikemukakan di atas, kami

merekomendasikan kepada Kepala Dinas Pemadam Kebakaran dan
Penyelamatan Kabupaten Tanjung Jabung Barat, beserta seluruh jajarannya
agar dilakukan perbaikan sebagai berikut :
A. PERENCANAAN KINERJA
1) Perencanaan Strategis
a) Pemenuhan Renstra
Agar di dalam dokumen Renstra mencantumkan: indikator kinerja
sasaran dan target kinerja sasaran (target keberhasilan tahunan dari
indikator kinerja sasaran).
b) Kualitas Renstra
Agar Renstra menyajikan:
- indikator kinerja sasaran;
- formula rumus perhitungan dari indikator kinerja;
- target kinerja sasaran;
- ‘tabel pengelompokan program/kegiatan berdasarkan indikator
kinerja sasaran yang ingin dicapai;
- narasi dan tabel dari visi, misi, tujuan dan sasaran RPJMD yang
dijadikan pedoman/dasar/kaitan dalam penetapan tujuan, sasaran,
indikator kinerja sasaran, dan target kinerja OPD;
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narasi analisis logis penetapan larget kinerja.
c) Implementasi Renstra

Agar menyusun:

- Laporan hasil monitoring capaian kinerja;

- SOP tentang mekanisme monitoring Renstra secara periodik;

- Laporan reviu secara berkala terhadap Renstra:

- Laporan inovasi dan perbaikan yang dilakukan atas hasil reviu
Renstra yang dilakukan:

- Matrix sinkronisasi Program antara RPJMD, RKPD, RENJA, dan
RKA.

2) Perencanaan Kinerja Tahunan
a) Pemenuhan Perencanaan Kinerja Tahunan
Agar di dalam dokumen Renja mencantumkan: indikator kinerja utama
(IKU).
b) Kualitas Perencanaan Kinerja Tahunan

Agar Renja menyajikan:

- Indikator kinerja sasaran;

- Fomula rumus perhitungan dari indikator kinerja sasaran;

- Target kinerja sasaran;

- Pengelompokan program/kegiatan berdasarkan indikator kinerja
sasaran yang ingin dicapai;

- Narasi analisis bahwa kegiatan yang ada merupakan cara untuk
mencapai sasaran;

- Narasi analisis bahwa kegiatan dalam rangka mencapai sasaran
‘telah didukung oleh anggaran yang memadai;

- Narasi analisis bahwa tujuan, sasaran, indikator kinerja sasaran,
dan target yang ditetapkan pada Renja adalah samalselaras
dengan tujuan, sasaran, indicator kinerja sasaran, dan target yang
‘felah ditetapkan pada Renstra.

¢) Implementasi Perencanaan Kinerja Tahunan

Agar menyusun:

- Bukti/dokumentasi bahwa target-target kinerja sasaran dalam
rencana kinerja tahunan telah menjadi prasyarat dalam pengajuan
dan pengaloksian anggaran;

- Buktiidokumentasi bahwa pencapaian target kinerja dijadikan
dasar untuk memberikan penghargaan (reward);

- Dokumen laporan monitoring atas rencana aksi yang memuat;

- hasil pemantauan kemajuan atas pencapaian target:

- analisis dan solusi atas pencapaian target kinerja;

- progress kemajuan pencapaian kinerja;

- mekanisme dan implementasi reward and punishment terhadap
keberhasilan atau kegagalan pencapain target kinerja.
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- Laporan pemanfaatan rencana aksi yang memuat:

- Target dalam rencana aksi dijadikan dasar (acuan) untuk
(memulai) pelaksanaan setiap kegiatan;

- Target kinerja dalam rencana aksi dijadikan acuan untuk
mengevaluasi capaian output2 kegiatan,

- Target kinerja dalam rencana aksi dijadikan alasan untuk
memberikan otonsasi dan eksekusi diteruskan atau ditundanya
suatu kegiatan.
hubungan yang logis antara setiap output kegiatan dengan
sasaran {outcome) yang akan dicapa

- Agar Penyusunan sasaran dan indikator sasaran eselon lil dan [V
pada Peranjan Kinera untuk mempedomani/mengacu/selaras
dan menadi turunan dan sasaran gan ndkator sasaran kepala
oPD

B. PENGUKURAN KINERJA
1) Pemenuhan Pengukuran
Agar menyusun
Dokumen yang memuat formula rumusan perhfungan dan Indicator
kinerja eselon Il dan IV,
- SOP pengumpuian data kinerja dan dokumertas: pengumpulan data
kinerja yang terukur
2) Kualitas Pengukuran
- Agar penyusunan KU kepala OPD untuk mempedoman
/selaras/sama dengan KU yang telah ditetapkan pada Rena
Agar penyusunan Sasaran dan Indikator kinena eseion [ dan IV pada
Perjanjan Kinerja mempedomani'selarasturunan dari sasaran dan
indikator kinerja kepala OPD,
A penyusunan Sasaran  dan  indkator knena  mddy
mempedomanyselarasiurunan dart sasaran dan ndikator Nnera
alasannyn
Agar menyusun
Laporan nasi penguikuran nera eselon IV sampe penguiuran
kinerja kepata OPD.
yang memadai dan lerstrukhur (jelas mekaname pengumpud
dstanys. sapa yg mengumpuian data mencatal dan sapa yg
mensuperaisi sera sumber data vald)
Laporan hast pengukuran pencapaian target pada fencana sks:
yang Glakukan per inwutan
manmenal sampa kepada pempman tenngy dan tnghat mstans: dan
pengukuran tersetal MeNgEUNBKAn bantuan ISknGiogi setungga
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capaian atau progres kinerja dapat diidentifikasi secara lebih tepat dan

cepat.

3) Implementasi Pengukuran

Agar dibuat Surat Edaran Kepala Dinas Pemadam Kebakaran dan
Penyeiamatan tentang mekanisme pengumpulan data kinerja yang
mengatur pengukuran data kinerja secara berjenjang mulai dari
eselon [V sampai dengan eselon [l dengan menggunakan sarana E-

Sakip Tanjung Jabung Barat. Hasil pengukuran kinerja tersebut

digunakan untuk mengukur keberhasilan kinerja Dinas Pemadam

Kebakaran dan Penyelamatan dan untuk menentukan reward and

punishment;

Hasil reviu IKU agar ditindaklanjuti dengan memperbaiki pernyataan

IKU dan penetapan targetnya;

Agar menyusun:

. Bukti dokumentasi bahwa seluruh IKU dimanfaatkan dalam
penyusunan dokumen penganggaran/perencanaan,

- Laporan hasil monitoring atas pencapaian target kinerja eseion Til
dan IV;

- Laporan tindak lanjut atas pencapaian target kinerja eselon Il dan
Iv;

- SOP yang jelas tentang mekanisme monioring kinerja secara
periodik.

Agar mendokumentasikan bahwa Hasil pengukuran (capaian) kinerja

telah sepenuhnya dimanfaatkan dalam pemberian reward &

punishment,

Agar menyusun dokumentasi bahwa IKU telah direviu secara berkala.

C. PELAPORAN KINERJA
-) ‘Pemenuhan Pelaporan
Agar Laporan kinerja menyajikan pencapaian IKU.

2)

Penyajian Informasi Kinerja

Agar laporan kinerja menyajikan:

Pencapaian IKU;

Evaluasi dan analisis mengenai capaian kinerja outcome per sasaran:

Pembandingan Realisasi vs Target dan Kinerja tahun berjalan vs
kinerja tahun sebelumnya, serta membandingkan dengan standar
nasional (RPJMN);

Narasi mengenai efisiensi anggaran dan besaran jumlah anggaran
hasil efisiensi yang dilakukan, baru ada data realisasi penyerapan
anggaran per program kegiatan,

Informasi ‘keuangan felah disusun berdasarkan keferkaitan dengan
pencapaian sasaran kinerja;

Setiap Informasi disertai narasi berdasarkan sumber data yang
kompeten dan dapat diverifikasi.
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3) Pemanfaatan Informasj Kinerja
Agar menyusun:

Laporan/dokumentasi yang menyajikan informasi dan analisis bahwa
Pencapaian target kinerja telah digunakan dalam perbaikan
perencanaan:

Laporan/dokumentasi yang menyajikan informasi dan analisis

bahwa laporan Kinerja telah mengakibatkan perbaikan dalam

pengelolaan program dan kegiatan dan dapat menyimpulkan
keberhasilan atau kegagalan program secara terukur;

- Dokumen/bukti yang cukup bahwa informasi dalam Laporan Kinerja
(termasuk Laporan Kinerja tahun sebelumnya) telah digunakan untuk
perbaikan capaian kinerja organisasi yang lebih baik periode
berikutnya;

- Dokumen/bukti yang cukup bahwa informasi capaian kinerja yang

disajikan dalam Laporan Kinerja dijadikan dasar untuk menilai dan

menyimpulkan kinerja serta dijadikan dasar reward and punishment.

D. EVALUASI KINERJA
1) Pemenuhan Evaluasi
Agar menyusun:
- Dokumen/bukti/laporan yang cukup mengenai pemantauan kemajuan
kinerja dan hambatan yang ekstensif yang memenuhi kriteria:
- (mengidentifikasikan, mencatat (membuat catatan), mencari tahu,
mengadministrasikan kemajuan (progress) kinerja;
- dapat menjawab atau menyimpulkan posisi (prestasi atau capaian)
kinerja terakhir;
- mengambil langkah yang diperiukan untuk mengatasi hambatan
pencapaian kinerja;
- melaporkan hasil pemantauan tersebut kepada pimpinan.
- Dokumen hasil evaluasi program yang memuat:
- informasi Terdapat informasi tentang capaian hasil2 program:;
- simpulan keberhasilan atau ketidakberhasilan program,;
- analisis dan simpulan tentang kondisi sebelum dan sesudah
dilaksanakannya suatu program;
- analisis tentang perubahan target grup yang dituju oleh program:
- Terdapat ukuran yang memadai tentang keberhasilan program.
- Dokumen hasil evaluasi rencana aksi yang memuat;
- informasitentang capaian hasil2 rencana atau agenda;
- simpulan keberhasilan atau ketidakberhasilan rencana atau
agenda;
- analisis dan simpulan tentang kondisi sebelum dan sesudah
dilaksanakannya suatu rencana atau agenda;
- ukuran yang memadai tentang keberhasilan rencana atau agenda.
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. Dokumen/bukti bahwa hasil evaluasi telah disampaikan atau dibahas
dengan pihak yang dievaluasi (yang berkepenfingan) dan terjadi
kesepakatan dengan pihak yang terkait langsung dengan temuan
hasil evaluasi, untuk menindaklanjuti rekomendasi hasil evaluasi,
Kesepakatan tsb secara formal menjelaskan siapa dan kapan batas
wakiu rekomendasi akan ditindaklanjuti.

2) Kualitas Evaluasli

Agar menyusun:

- Laporan evaluasi program yang memuat;

- Simpulan mengenai keberhasilan atau kegagalan program yang
dievaluasi dan terdapat bukti yang cukup rekomendasi telah
(akan) ditindaklanjuti;

- Rekomendasi perbaikan perencanaan kinerja yang dapat
dilaksanakan;

- Rekomendasi yg ferkait dengan peningkatan kinerja dan
rekomendasi tersebut telah (disetujui untuk) dilaksanakan;

- Dokumen pemantauan rencana aksi yang dilakukan secara bulanan
yang memuat penilaian atas seluruh aksi yang dilaksanakan dan
alternatif yang diberikan,

- Bukfiidokumentasi bahwa Hasil evaluasi Rencana Aksi telah
menunjukkan perbaikan setiap periode.

3) Pemanfaatan Evaluasi

- Agar menyusun:

- Laporan tindak lanjut atas hasil evaluasi program;

- Laporan bahwa rekomendasi yang terdapat pada laporan evaluasi
program telah ditindaklanjuti;

- Laporan tindak lanjut atas hasil evaluasi rencana aksi;

- Laporan bahwa rekomendasi yang terdapat pada laporan evaluasi
rencana aksi telah ditindaklanjuti;

- Agar Hasil evaluasi atas SAKIP tahun-tahun sebelumnya untuk
seluruhnya ditindaklanjuti, terutama pada perbaikan perencanaan
(Renstra), pengukuran keberhasilan unit kerja;

E. PENCAPAIAN SASARAN/KINERJA ORGANISASI
1) Kinerja yang Dilaporkan (Oufpuf)
- Agar laporan kinerja menyajikan:

- Pencapaian kinerja berdasarkan dan sesuai dengan kinerja kepala
OPD yang diperjanjikan (perjanjian kinerja);

- Narasi capaian kinerja berdasarkan dan disertai sumber data yang
valid dan andal;

- Pencapaian kinerja dari eselon Il dan |V dijabarkan untuk
mendukung narasi pencapaian sasaran kepala OPD.
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e e
| 2) Kinerja Yang Dilaporkan (Outcome)

Agar target kinerja yang telah diperjanjikan untuk diusahakan dicapai

Agar menyusun strategi supaya kinerja tahun ini lebih baik dari tahun
sebelumnya.

Demikian disampaikan hasil evaluasi atas Akuntabiitas Kinerja Instansi
Pemerintah Tahun 2021 pada Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan
Kabupaten Tanjung Jabung Barat. Kami menghargai upaya Saudara beserta seluruh
jajaran dalam menerapkan manajemen kinerja di lingkungan Dinas Pemadam
Kebakaran dan Penyelamatan Kabupaten Tanjung Jabung Barat.

Terima kasih atas perhatian dan kerjasama Saudara.

BARAT

."_‘.l

;> Drs, ENCEP JARKASIH
=2 :PBembifia Utama Muda
NIP. 19701201 199009 1 001

Tembusan Yih:
1, Bapak Bupati Tanjung Jabung Barat di Kuala Tungkal:
2. Arsip.
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